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Ledelsespategning, og ledelsens
underskrifter samt bestyrelsens
habilitetserklaering

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2023 for Virum
Gymnasium.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab m.v. samt bekendtgerelse nr. 116
af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen mv. | henhold til § 39, stk. 4 i regnskabsbekendtgerelsen
tilkendegives det hermed:

o Atarsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller udeladelser,
herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestgerende.

« Atde dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sadvanlig praksis.

« Atder er etableret forretningsgange, der sikrer en skonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler og ved
driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Virum, den 18.03.2024

Daglig ledelse

Mette Kynemund
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Endvidere erkleerer bestyrelsen pa tro og love at opfylde habilitetskravene i 8 17 i lov om institutioner for
almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v.

Virum, den 18.03.2024

Bestyrelse
Anders Overgaard Bjarklev Simon Pihl Serensen
a Heinskou Ole Stahl
( .
Kristian Blum ders Mungk Krarup

Mathilde Bolt Wheadon Mads Pronk Mollerup
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til bestyrelsen for Virum Gymnasium

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Virum Gymnasium for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestremsopgerelse, noter og szrlige specifikationer.

Arsregnskabet udarbejdes efter Barne- og Undervisningsministeriets regnskabsparadigme og vejledning for
2023, lov om statens regnskabsvaesen m.v. samt bekendtgerelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens
regnskabsvaesen m.v. (statens regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtig, dvs. udarbejdet i
overensstemmelse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag af
bestemmelserne i Barne- og Undervisningsministeriets bekendtgerelse nr. 2110 af 24. november 2021 om
revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser
og almen voksenuddannelse m.v. Vores ansvar ifslge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af institutionen
i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs.
udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at fortszette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnad hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
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Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag af bestemmelserne i
Barne- og Undervisningsministeriets bekendtgerelse nr. 2110 af 24. november 2021 om revision og
tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen
voksenuddannelse m.v., altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan

opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa
grundlag af bestemmelserne i Berne- og Undervisningsministeriets bekendtgorelse nr. 2110 af 24. november
2021 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale
uddannelser og almen voksenuddannelse m.v., foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundiag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

o Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens evne til at fortseette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at institutionen ikke lzengere kan
fortsaette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsesberetningen omfatter ligeledes malrapporteringen.

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og malrapporteringen, og vi udtrykker
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ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og malrapporteringen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og
malrapporteringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen er vaesentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
statens regnskabsregler.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og malrapporteringen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens
regnskabsregler. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de
aktiviteter, der er omfattet af drsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og
processer, der understatter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores
juridisk-kritiske revision efterprever vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersogte
dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i
bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og saedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision
vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner understotter
skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af
arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerkninger,
skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kebenhavn, den 18.03.2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

atsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35660



Virum Gymnasium | Ledelsesberetning inklusive hoved- og nagletal

Ledelsesberetning inklusive hoved- og
nogletal

Praesentation af Virum Gymnasium
Virum Gymnasium er en selvejende institution under Staten (UVM).

Virum Statsskole, tegnet af arkitekt Havning, stod feerdigbygget i 1957. Siden er gymnasiet vokset, blevet
udbygget og moderniseret, og i dag rummer Virum Gymnasium ca. 1100 elever.

Mission

Virum Gymnasium er en STX-uddannelse med kvalitetsundervisning pa et hejt fagligt niveau, som ger vores
elever dygtige, almendannede og studieforberedte. VG udbyder en alsidig fagraekke inden for alle hovedomrader
og har et bredt fag- og studieretningsudbud, der kan imgdekomme den enkelte elevs gnsker til fag og niveau. VG
uddanner og danner eleverne til nysgerrighed, selvstaendighed, samarbejde og til indsigt og udsyn.

Vision

Det er Virum Gymnasiums vision at vaere en serigs uddannelsesinstitution, hvor det faglige, det kreative og det
sociale skaber et trygt og inspirerende laeringsmilje og en god arbejdsplads.

VG star for Viden og Glzede, for faglig fordybelse samt faglig, paedagogisk og didaktisk udvikling. VG er et
gymnasium med hgje standarder og mange stolte traditioner, men ogsa et moderne og dynamisk gymnasium
med mod til nytaenkning.

Malet er at uddanne selvstaendigt taenkende studenter med bade bred og dyb faglig indsigt og malrettede
studiemaessige kompetencer. Eleverne skal Ioftes fagligt og have lyst og evne til fortsat at leere og at kunne
tilegne sig viden i en tid med Al. De skal kunne indga i netvaerk og vaere godt rustede til at deltage aktivt i
videreudviklingen af det demokratiske samfund i et globalt og baeredygtigt perspektiv. Vi ensker saledes at
understatte og anerkende bred almendannelse samt kreativitet og skarphed pa forskellige fagomrader. En
opmarksomhed pa det forpligtende feellesskab er en vej hertil i forstaelse af at meget er starre end den enkelte.
Fokus pa det hele menneske, som er i stand til at vaere naervaerende, at kunne fordybe sig, holde fokus og
forholde sig kritisk til sine medmennesker og de input, der kan hentes gennem Al, er delelementer af dannelsen.

Vi har en vision om til stadighed at vaere blandt landets staerkeste gymnasier inden for savel naturvidenskab,
samfundsvidenskab og humaniora som de kunstneriske fag. Endvidere har det hgj prioritet at skabe de bedst
mulige rammer for de elever, der dyrker eliteidraet.

Hovedaktiviteter

VG er beliggende i et ressourcestaerkt omrade og gymnasiet er praeget af en hgj faglighed. Denne er dynamisk,
sa bade ansatte og elever kan udvikle ny viden, nye metoder og perspektiver i samarbejde med andre.
Samarbejdet er netop centralt og foregar lokalt pa VG, men ogsa med naeromradet, nationalt og globalt.
Faglighed, kreativitet og faellesskab skaber et inspirerende, motiverende og trygt lzeringsmilje.

VG tilbyder god undervisning indenfor alle science-fag, sprog, samfundsfag og kreative fag, mens valgfagene
tilbyder mere specielle tilbud.

Elever lzerer forskelligt og det skal vi sage at tilgodese med forskellige arbejdsformer og tilbud. Det gzelder
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undervisningen pa gymnasiet i dagligdagen, og de tilbud vi har i forbindelse med ekskursioner, inkursioner,
udveksling og studieture. De mange mellemrumsaktiviteter og aktiviteter udenfor skoletid danner sammen med
undervisningen den samlede ramme for studentereksamen. Det gaelder fx lektiecafé, musical, sportsaktiviteter,
litteratursalon, og de mange talent- og interessetilbud.

Vi arbejder for at give de unge handlekompetencer indenfor forskellige omrader, ligesom de skal kunne agere i et
samfund praeget af kriser og krige, hvor mistrivsel og praestationskultur samtidigt far meget plads i sociale og
etablerede medier. Derfor skal der undervejs i skoledagen vaere mulighed for at fa ro og refleksion, som kan
bidrage til mentale andehuller, selvforglemmelse og plads til fordybelse. Det er vigtigt at ledelse, ansatte og
elever sammen hjzelper med at skabe 'heller’ i dagligdagen og teenke i helheder for savel de unges som for de
ansattes skyld. Disse dndehuller understettes af efterhanden faste tiltag: VG-laeser, hvor bade elever og ansatte, i
de samme 45 minutter 4 fem gange, laeser af lyst og i tavshed, hvor muligheden for fordybelse, koncentration og
en pget laeseglaede er i fokus. Alle 2.g'ere modtager ogsa i ar et kursusforlgb over ti lektioner i mindfulness med
ovelser i bodyscan og meditation, der taenkes i stille-zoner pa gymnasiet, og der er en fortsat faellesindsats i
forhold til brug af computere og mobiltelefoner, sa der kan tages pause fra disse, med et dannelsesperspektiv for
oje.

Arets faglige resultater

Uddannelsestilbud

Virum Gymnasium udbyder 13 studieretninger, en bred vifte af valgfag og en alsidig fagraekke, som kan tilgodese
den enkelte elevs gnsker. Studieretningerne tones i hgj grad af de valg, eleverne tager. Vi kunne gere processen
enklere i forhold til det planleegningsmaessige, men det ville resultere i at faerre elever fik deres ansker opfyldt.
Det prioriterer vi indtil videre fortsat hgjest. Eleverne bliver klaedt pa til valget gennem vejledning af leerere og
gymnasievejledere, men ogsa skriftligt og pa sma filmklip kan de fa mere viden - i fred og ro hjemme og sammen
med forzeldrene. Materialet ligger fast pa gymnasiets hjemmeside, sa det kan tilgés hjemmefra af alle
interesserede.

Vi fortsaetter med at screene alle 1g-elever pa en sadan made, at de kan modtage et ekstra fagligt input og laft
meget tidligt i uddannelsen, hvis der er behov for det. Det gaelder iszer for matematik, lsesefaerdigheder og
grammatisk forstaelse. ‘MatX' og ‘Redningskransforlgbet’ er tilbud til forskellige typer af elever med forskellige
udfordringer og interesser.

Allerede fra 1.g er der fokus pa at spotte talenterne og stimulere deres sarlige faglige interesser indenfor mange
forskellige omrader. VGs starrelse og placering forpligter ift. at tilbyde den enkelte elev de absolut bedste
rammer, som bringer eleven laengst muligt i den givne kontekst - altid med opmaerksomhed pa at mindske

indre og ydre pres. | ar har flere af gymnasiets elever klaret sig saerdeles godt i diverse konkurrencer.

Vidensressourcer

Vived, at det er vigtigt for vores elevers udbytte af deres tre ar pa Virum Gymnasium, at de far undervisning af en
motiveret, dygtig og vidende medarbejderstab. Det kraever naturligvis et taet samarbejde og en god dialog
mellem ledelse og ansatte, sa vi i fellesskab har opmaerksomhed pé at udvikle rammerne og indholdet for
uddannelsen. Det gzelder for det strukturelle, for efteruddannelse og for input udefra. Det geelder bade de
konstruktive og givende input, som fx den internationale jobshadowing i Erasmus+regi eller nar flere lzerere er
sammen om diverse efteruddannelses- eller udviklingsforlgb, og dem som virkelig kan udfordre os i
selvforstaelsen, som fx ChatBot og Al. Dette udfoldes nedenfor.

Fastholdelse og arbejdsmiljo

Dette punkt herer taet sammen med Kvalitetssikring. Her skitseres de meget konkrete rammer for 2023, hvor
Virum Gymnasium i indevaerende regnskabsar har fire medarbejdere ansat i flexjob, nemlig en
gymnasievejleder, to undervisere og en ansat i leererkskken. Desuden tilbyder vi virksomhedspraktik for
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studerende og ledige akademikere og har en studentermedhjzelp.

Vi arbejder endvidere pé at vaere vores sociale samfundsansvar bevidst ved at fastholde og tilpasse arbejdet til
langtidssyge, sikre forsvarlig vikardaekning og forebygge nedslidning.

Det tilstraebes generelt at sikre gode rammer for arbejdet og tage personlige og sociale hensyn, sa vi kan
fastholde vores dygtige medarbejdere. Det gaelder fx i forhold til at udvise fleksibilitet og tilstraebe jaevn
arbejdsbelastning, kunne tilbyde deltid i varierende grad og have gode seniorordninger.

VG har desuden en psykolog, som alle medarbejdere kan gere brug af, ligesom der ogsa for ansatte taenkes i
stillezoner og tilbydes minikurser/evelser i mindfulness.

Som et nyt tiltag afholdes der manedlige statusmeder i Trioudvalget bestaende af arbejdsmilje-repraesentanter
(AMR), tillidsrepraesentanter (TR) og ledelse (rektor og begge vicerektorer) for at kunne tage evt. ting i oplebet og
sikre en dben og tzet lebende dialog.

Der afvikles faellesskabsskabende aktiviteter pa tvaers i huset bl.a. ifm. eksterne inspirationsoplaeg og
sammensaetning af projekt- og arbejdsgrupper. | den forbindelse er der saerlig opmaerksomhed pé velkomst og
indkering af nye medarbejdere med bl.a. mentorordninger, undervisningsbesag og paedagogisk sparring for
nyansatte.

Endvidere serger et socialt udvalg nedsat under samarbejdsudvalget for diverse tilbud om trivsels-fremmende
aktiviteter i labet af aret.

P& Virum Gymnasium bestraeber vi os pa til stadighed at opretholde en god arbejdsplads, som udviser social
ansvarlighed gennem rummelighed og gensidig respekt.

Kvalitetssikring

Der bliver evalueret pa rigtigt mange omrader pa Virum Gymnasium. Det fremgar i oversigtsform af dokumentet
"Organisering af kvalitetssikringssystemet pa Virum Gymnasium (VG)”, der kan tilgas fra skolens hjemmeside fra
undersiden om kvalitetssikring: https:/virum-gym.dk/vg-info/kvalitetssikring/

| det felgende redegares der for et uddrag af de omrader, der blev evalueret pa i 2023.

Elevtrivselsmaling 2023
Ved den arlige elevtrivselsmaling (ETU) i december 2023 var resultaterne stort set som ved malingen i 2022.
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Som det ses nedenfor, sker der ikke de store forskydninger i det generelle billede for VG fra ar til ar, og vi ligger
overordnet en smule over gennemsnittet for STX-gymnasierne.

r de i Igbet af

Elevtrivselsmalingerne dreftes pa klasseniveau af klassen og dens TKL, bl.a. ved i 2g- og 3g-klasser at
sammenligne arets resultat i klassen med resultatet fra aret for.

Som organisation er vi seerligt opmaerksom pa klasser, hvor resultaterne stikker ud fra gennemsnittet. Bl.a. for
at lzere af klasser, der scorer bedre og for at adressere eventuelle udfordringer hos klasser, der scorer ringere.

Fysisk undervisningsmiljo (elever)
I maj méned gennemfartes en undersegelse af elevernes syn pa det fysiske undervisningsmilje. Spargsmalene til
undersegelsen var udarbejdet i samarbejde med en gruppe elever fra elevradet. 412 af skolens pa det tidspunkt

/PL2156/29DPp-£259-DD| 8-/ 1/ | -EEJ258EY A Juawindog
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1073 elever besvarede undersggelsen. Der fglges i skolearet 23-24 op pa resultaterne af undersoegelsen.

Professionel Kapital og fysisk APV (personale)

I marts 2023 gennemferte vi de lovpligtige APVeer; Professionel Kapital (psykisk arbejdsmilje) og fysisk APV.
Opmaerksomhedspunkter fra Professionel Kapital-undersegelsen var tillid, udbraendthed og anerkendelse fra
kolleger. Derudover betydningen for undervisningen af elevernes sociale og psykiske problemer. Resultaterne fra
Professionel Kapital-undersagelsen var med til at give input til handlingsplan som udarbejdes af de to
tillidsrepraesentanter, to arbejdsmiljgrepraesentanter og den gverste ledelse.

Et af de nye tiltag bliver, at vi fremover gennemferer en arlig mini-Professionel Kapital med blandt andet udvalgte
spergsmal fra Professionel Kapital-spargeskemaet, , sa vi kan felge udviklingen i det psykiske arbejdsmilje
teettere, ligesom vi er i gang med at lade os inspirere af en spaendende tilgang til APV fra DTU. Tanken er at have
fremadskuende gruppesamtaler som et supplement til de bagudskuende spergeskemaer, sa vi kan tage
eventuelle problemstillinger i oplebet.

| foraret 2023 havde vi en langvarig proces med fokus pa iseer det psykiske arbejdsmiljs. Udover de faste,
tilbagevendende undersggelser fulgt af opsamlinger med SU og AMR og en allerede planlagt runde MUS, havde vi
beseg af arbejdsmiljatilsynet (som gav VG en gren smiley), og havde ekstra mader undervejs med AMR, SU og
ledelsen. Det sidste medferte tilblivelsen af Trioudvalget. Det er gengivet grafisk herunder:

i ‘A} - z’l‘flu‘,
MR

PROFESSIONEL KAPTAL- “pv [Tos]

!

i MUs medurbg dervdvibtims cambatuc '

i

Det var tydeligt i MUS og Professionel Kapital-undersggelsen at flere ar med bl.a. besparelser, en
gymnasiereform, Corona med dens falgevirkninger (ogsa for eleverne) og flere nye medarbejdere hen over de
seneste ar kom til udtryk pa forskellige mader. Det resulterede i flere gode tiltag:

+  Det nye Trioudvalg som medes pa manedlig basis for at sikre, at vigtig viden deles og dreftes. Her udarbejdes
desuden konkrete lgsningsforslag til behandling de rette steder
+  Der er nedsat en "Klassesamarbejdskommission” med det formal at naerstudere det eksisterende



Virum Gymnasium | Ledelsesberetning inklusive hoved- og nogletal 13

lerersamarbejde om de enkelte klasser, hold og fag og pa den baggrund komme med et forslag til ledelsen
om, hvordan det fremtidige samarbejde skal se ud pa VG. Det er et af arets indsatsomrader. Habet er at en
aendring af strukturerne omkring leerernes samarbejde fremadrettet kan styrke klassernes faglige og sociale
faellesskaber og udbytte. Kommissionen bestar af seks lzerere og en ledelsesrepraesentant, som
repraesenterer forskellige fag og holdninger, og arbejdet har bestaet i en meget dben samtale internt
gruppen og derudover to mgder, hvor hele laererkollegiet har kunnet give deres kommentarer til
kommissionens forelabige tanker - kommentarer der efterfalgende er blevet inddraget i det fortsatte
arbejde. | foraret 2024 vil ledelsen blive inddraget i udarbejdelsen i det endelige forslag, der vil blive
implementeret i skoledret 2024-25.

«  Leererne har fiet renoveret og indrettet lererforberedelseslokalerne, som det giver bedst mening for dem.

«  Der er hentet inspiration fra andre gymnasier pa forskellige omrader
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Et andet af indsatsomraderne for skolearet 2023-2024 er kommunikation. P4 baggrund af den nye
kommunikationsstrategi og ovenstaende proces i foraret 2023 er flg. initiativer sat i gang:

«  Der erinviteret ansatte og elever ind pé ledelsesmeder og i forskellige udvalg, f.eks. har det veeret elever pa
sével PR, som personalemader for at forteelle om deres syn pa lektiegivning og brug af Al

«  Viarbejder ihaerdigt pa at tydeliggere de muligheder, der er for indflydelse og den enkeltes ansvar undervejs i
processen - f.eks. ifm. hering af drsplan i peedagogisk udvalg og samarbejdsudvalg for ansatte og for
eleverne pa elevrddsmader, feellesudvalgsmeder eller ndr ledelsen er ude i studiemoduler i 1.g

«  Vihar alle et gget fokus pd modtagelse af en sterre gruppe nye ansatte i form af mentorordning, gensidige
undervisningsbesgg, peedagogisk sparring for nyansatte og facilitering af traef og netvaerk for nyansatte
samt ledelsesbeseg i undervisningsmoduler.

«  Detstore arbejde, der pagéar for at fremme elevernes tilstedevaerelse, synliggeres for laererne i “Fuglsang” en
gang ménedligt med tal for antal afholdte samtaler af forskellig karakter, advarsler og evt. bortvisninger.

«  Der hariforéret 2023 vaeret en sekretariatsdag pa en anden skole med interne gvelser og sparring med
sekretariatet

+  MUS-runde - foraret 2023

«  GRUS runde planlagt i efteraret 2023 - afvikles foraret 2024

Rammerne for trivsel
Vi skal fortsat aktivt arbejde for at styrke det forpligtende feellesskab bade fagligt og socialt. Det er derfor vigtigt
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at facilitere eleverne i denne proces. Eleverne har under Elevradet etableret flere nye udvalg. Disse er blevet
samlet og synliggjort i en stor planche, hvor alle udvalg har kreeret et logo og gengivet dette pa planchen, som er
placeret pa vej til kantinen, sa den er synlig for alle elever. Elevradet har desuden samlet udvalgene i en ny
udvalgsstruktur til gavn for kommunikationen.

Elevradet har i forbindelse med de nye grundforlebsklasser i ar samarbejdet med Inspiratorium, som har taget
initiativ til flere smaprojekter i forbindelse med de nye 1g elevers skolestart. Introforigbet for 1g er blevet
strammet op og de nye elever bliver i hgjere grad i efteraret fert ind i skolens naere liv bdde med udvalgsmesse,
faellesekskursioner og aftenarrangementer. Det relationelle er blevet sat yderligere i fokus og munder ud i en tre-
dages fagtur i foraret.

Eleverne har fortsat arbejdet med frivillighed bade med indsamling til brystkraeft, testikelkraeft og
pantindsamling i forbindelse med Verdensnaturfredningsforening (som de vandt). Den sociale og menneskelige
ansvarlighed skinner ogsa igennem i deres store engagement til et stattearrangement til fordel for sygdommen
ALS i januar 2024.

Endnu et faellesskabsskabende projekt er Virum Gymnasiums musikelevers koncertturné, hvor de har spillet seks
koncerter for i alt ca. 2.000 af Lyngby-Taarbak Kommunes folkeskoleelever. Det er dog ikke et nyt projekt. Hvert
&rijanuar tager ca. 60 musikelever tager til Lolland i en weekend for at sve pa den omkring 40 minutters lange
koncert, der typisk bestar af kornumre, et par numre fra efterarets arlige musical og et par numre med mindre
bands fra de enkelte klasser. | 2023 var det 17. gang musikelever og -laerere var afsted. Det er et meget laererigt
og inspirerende projekt bade for de medvirkende og publikum, som altid er meget begejstrede for koncerterne.

Ydermere har 2g musikklassen desuden lavet en julekoncert for beboerne pa plejehjemmet Solgarden i Virum i
december 2023 - et besgg, som musiklaererne gerne vil gentage i naeste skoledr og gerne pa flere plejehjem i
kommunen.

Bygningsmaessige ressourcer

Vi har, med stor gleede, faet afsluttet udskiftningen af lofter og belysning pa hele gymnasiet. Det betyder, at de
sidste lyskilder nu er skiftet ud til LED og der er monteret automatisk teend-sluk-felere de sidste steder.

Endvidere er lofterne med til at forbedre akustikken betragteligt, hvilket er helt essentielt for savel undervisnings-
som arbejdsmilje.

De sidste undervisningslokaler, lerernes forberedelseslokaler, vicerektor- og rektorkontorerne har saledes faet
et tiltraengt ansigtsleft og de smukke gamle mgbler fra gymnasiets fedsel i 1957 er kommet frem i lyset og har
faet funktion igen. Det er bade til glaede for det fysiske og psykiske arbejdsmiljo og for baeredygtigheden.

Der er langt flere granne planter inde og ude nu end tidligere, som ligeledes understatter ovenstdende.

Vi vaerner om gymnasiets gamle levende hegn, der i sig selv rummer en stor biodiversitet. Derudover har VG nu
bade en istidsskov (plantet sidste ar) og en Miyawaki-skov med hjemmeherende arter og i flere niveauer, som
elever fra VG 1. november plantede i samarbejde med engagerede og vidende folk fra Grenne Nabofzellesskaber
- og stettet af Nordea-Fonden. Der er opstillet informationsskilte, sd ogsa omradets beboere kender baggrunden
og kan felge med i og fa glaede af skovens videre liv.

Pa energisiden arbejdes der aktuelt pa tilslutning til fiernvarme. Desuden er muligheden for opseetning af
solfangere undersegt grundigt, men indtil videre har det ikke veeret rentabelt, da kun meget fa procent af
gymnasiets stremforbrug vil kunne daekkes. Derfor vil bestyrelsen indtil videre se tiden an for mere givende
lesninger.
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Gymnasiets ledelse, den tekniske- og bygningsmaessige afdeling samt Miljeradet arbejder videre med de i
faellesskab indkredsede indsatsomrader:
Affaldssortering, transport og biodiversitet.

«  Affaldssorteringen folger lovgivningen og der er opstillet nye affaldssorteringsstationer pa udvalgte pla
-ceringer pa gangene. Det udger en udfordring i det daglige ift. oprydning, at der ikke laengere er affalds-
spande i de enkelte lokaler, men vi arbejder pa nudging og andre tiltag med inddragelse af bade elever og
ansatte.

« Ift. transport er der strammet op, sa kun 3g'ere, ansatte og gaester kan parkere pa gymnasiets omrade
(parkeringslicens udleveres pa kontoret). VG har desuden tilsluttet sig ‘Grent Charter’ i regi af Science City
Lyngby og Lyngby Taarbaek Kommune samt store erhvervsvirksomheder som Cowi m.fl.. Vi forsgger at
fremme, at endnu flere elever og ansatte cykler til VG som en del af den arlige kampagne ‘Fem Fede Dage’
(Ung Energi), indrettelse af cykelpusleplads og deltagelse i cykelkampagnen ‘Faellestour’ i regi af
Cyklistforbundet og Region Hovedstaden, ligesom alle 1g-elever (og deres forzeldre) opfordres til at lade
bilen sta hjiemme, nar kerekortet erhverves.

«  Enhandfuld af gymnasiets undervisere fra forskellige fag har sammen med en ledelsesreprasentant
deltaget i et kvalificeret efteruddannelsesforlgb i regi af Green Solution pa KU (samtlige institutter pa tvaers
af fagomrader) og med deltagere fra mange forskellige gymnasier under Gymnasiefeelleskabet i Roskilde.
Derudover har VG i 2023 deltaget i et projekt om grent ivaerkszetteri sammen med Aurehgj og Ordrup
Gymnasier, ligesom gren omstilling og baeredygtighed naturligt har indgdet i undervisningsforlgb i diverse
fag lige fra biologi til tysk.

Dertil arbejdes der pé baeredygtige indkeb ved fx produkter af genbrug eller direkte genanvendelse.

Arets faglige resultater

VG-eleverne har opnéet et tilfredsstillende resultat pa det karaktermaessige omrade. Vi kan maerke felgerne af
Corona-perioden, og leererne er pa nogle omrader pa overarbejde for at opna disse resultater. Ydermere har
ChatBotten meldt sin ankomst og skaber uveegerligt zendringer pa undervisningsomradet. Det kraever i endnu
hejere grad faglig, peedagogisk og didaktisk nysgerrighed, indsigt og viden. Det afspejler arets indsatsomrader og
i hgj grad ogsa lerernes hgje aktivitet i forbindelse med udviklingsprojekter og diverse arbejdsgrupper.

Karaktergennemsnit SRP-
Skolear Studenterargang| (eksamensbevis) gennemsnit

2022-2023 2023 81 8,8
2021-2022 2022 8,3 9,2
2020-2021 2021 8,2 9,1
2019-2020 2020 8,1 9,3
2018-2019 2019 8,3 9,0
2017-2018 2018 7,9 8,9
2016-2017 2017 7,9 8,3
2015-2016 2016 8,1 8,7
2014-2015 2015 7,9 8,5
2013-2014 2014 7,7 8,3
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Som naevnt ovenfor er kompetenceudvikling, efteruddannelse og udvikling vigtigt for en organisation som Virum
Gymnasium. Nedenfor beskrives en raekke af arets tiltag:

En lang raekke lzerere deltager i selwvalgte projekter, som er meningsfulde og overskuelige og gennemferes bade
med fagkolleger og pa tvaers af fagomrader. Nogle af projekterne bygger ovenpa tidligere projekter og hostede
erfaringer sa vidt muligt med inddragelse af delvist nye deltagere (kaskademodel).

+ 28 l=erere har deltaget i sma konkrete projekter med eller uden supervision i regi af paedagogisk udvalg under
temaet 'Videndeling og klasseledelse’ i foraret 2023 (8 laerere deltog derudover i faglige seerprojekter).

¢ 40 |=rere deltager i efteraret 2023 og foraret 2024 i ditto under overskriften “Samarbejde om klasser, hold
og fag'.

+ 6 lerere deltager derudover i rene sma supervisionsforleb, mens 7 laerere deltager i saerprojekter. Der sker
endvidere videndeling pa faggruppemader/-dage samt for udvalgte projekter med bredere appels
vedkommende pa PR-made i det tidlige forar. Der er saledes tale om en styret organisk 'ringe i vandet’
model til videndeling og forankring i huset (i modsaetning til topstyrede helskole-projekter).

Som felge af et personalemede i december 2022 blev der nedsat en arbejdsgruppe af interesserede lzerere, og
rektor, som skulle kigge pa betydningen og konsekvenserne for undervisningen af den nye ChatBot. Det har

af arets indsatsomrader. Den 22. marts havde vi - i en tid med naesten panikstemning ift. ChatBots og kunstig
intelligens - et debatoplaeg om Al og ChatBots v/Anders Jess Pedersen fra Alexandra Instituttet (dystopisk) for alle
VGs lzerere og gvrige ansatte. Efterfalgende arbejdes der pa tre niveauer:

+  arbejdsgruppen fra december 2022 er den overordnede gruppe, som forsgger at have fingeren pa pulsen i fht.
ministeriets udmeldinger, tager pa SIP, seminarer og konferencer, falger udfordringer med GDPR, teknik,
okonomi, og selvfglgelig de laeringsmaessige aspekter, kan anvise gode artikler og bager og skabe grobund
for input og debat.

+  Hertil kommer flere sma grupper, som arbejder under de af PU nedsatte konkrete projekter

+  og endelig en gruppe, som arbejder pa nye retningslinjer for brugen af ChatBots og Al i undervisningen, sével
skriftligt som mundtligt - og saerligt med fokus pa bedemmelsen af elevernes praestationer.

Desuden har bestyrelsen netop dette tema for alle mader i lebet af skolearet 2023-2024, og har bl.a. vaeret pa
DTU for at here professor Lars Kai Hansen, hvor ogsa den evrige ledelse deltog. Ydermere har arbejdsgruppen
planlagt og gennemfart en paedagogisk eftermiddag med afsluttende middag den 18.1. 2024 med fremlaeggelse
af spergeskemaer besvaret af elever og laerere ultimo 2023 samt oplaeg fra elever, laerere og projektleder Lars
Due Arnov - og ikke mindst muligheden for at tale sammen om alt det nye.

Der bliver i naermeste fremtid under SU nedsat et mere fast udvalg, som kan arbejde med dette store og
forandrende omrade.

Som en del af arbejdet med at styrke indsatsen for fremmedsprog blev der afholdt en stor workshop pa VG den
9. februar 2023 med eksterne oplaegsholdere fra Hjgrring Gymnasium, Arhus Universitet og KU, og med
deltagelse af alle skolens egne fremmedsprogslerere, lzerere fra Roskilde Gymnasium og grundskolelzerere i
fremmedsprog fra bade Lyngby-Taarbaek kommunes skoler og Roskilde Kommune. Det blev gennemfart som et
NCFF-netvaerksprojekt (Det Nationale Center For Fremmedsprog).

Virum Gymnasium har gennem Erasmus+ KA122-projekt ‘Baeredygtig klasserumsledelse og digital omstilling’
faet 28 mobiliteter til international jobshadowing for undervisere i en bred vifte af fag samt ledere. De rejser til
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forskellige europaeiske og nordiske lande i en periode helt frem til 30. november 2024.

P& Virum Gymnasium kerer vi sjaldent et udviklingsprojekt ud pa en hel drgang samtidigt. Det har vi gjort med
tre undervisere som uddannede instruktgrer i mindfulness. Alle 2g-klasser far derfor undervisning i 10 timer med
mindfulness og en del lerere har taget enkelte svelser til sig i deres undervisning, som de anvender for at skabe
tiltraengt fordybelse og ro for eleverne. Som opsamling er der derfor udfert felgeforskning pa projektet.
Resultaterne herfra blev fremlagt af forsker Laila Lagermann i et opleeg om ‘Mindfulness, laering og elevtrivsel
for alle undervisere 25. september.

Affadt af vores teette og kontinuerlige samarbejde med grundskolerne i omradet ifm. vores to arlige
laeringscirkler (13. april og 5. oktober) og en artikel i fagbladet ‘Gymnasieskolen’ har vi taget temaet
‘lektiegivning’ op som et vertikalt indsatsomrade og havde ved skolestart 8. august et inspirationsoplaeg
v/undervisere fra Ordrup Gymnasium. Som en udleber heraf arbejder en projektgruppe, i regi af PU og med
deltagelse af fagleerere fra forskellige fag, videre med afprevning af forskellige typer lektier og videndeler deres
forelgbige erfaringer i huset.

| samarbejde med 6 andre gymnasier fra Gymnasiefzellesskabet har 16 leerere deltaget i et flerdages kursus om
“Den udvidede lzererrolle (4.-5. september og 24. november). "Kurset er udviklet i samarbejde med konsulent og
leerer Casper Rongsted og har fokus pa tre overordnede kompetencer: Undervisningskompetence, klasseledel-
seskompetence og social kompetence. Tilsammen udger disse et kompetencehjul, som den enkelte laerer kan
bruge som vaerktgj i undervisningen. Der er lagt vaegt pa meget konkrete fif og greb til undervisningssituationen.
Samtidig kan Kompetencehjulet bruges til observation af undervisning og til MUS-samtaler. Der er videndelt via
det elektroniske ugebrev ‘Fuglsang’ samt pa et mede for alle laerere 30. oktober. Derudover videndeles pa
faggruppemader/-dage og i form af en workshop pa PR-medet 7. februar 2024. Det overvejes at falge op med et
internt skolebaseret kursus - ogsa for nyansatte - i skolearet 2025-26.

Paedagogisk udvalg, der bestar af seks laerere fra forskellige fagomrader og vicerektor, har vaeret pa gensidigt
inspirationsbeseg hos paedagogisk udvalg pa Gladsaxe Gymnasium 2. november for at erfaringsudveksle vores
arbejde med projekter og diverse kompetenceudvikling og efteruddannelse pa laererside.

UVM afholder desuden fortsat arlige FIP- (Faglig udvikling | Praksis) i alle fag hhv. SIP (Skoleudvikling | Praksis - for
ledelsesreprasentanter og neglepersoner) -kurser med et overordnet tema. | indevaerende skoledr er temaet:
'Digital og teknologisk dannelse’. P& VG prioriterer vi altid at sende repraesentanter til disse kurser, hvor der

bl.a. ogsa altid er nyt fra fagkonsulenterne.

Samarbejdet med Science City Lyngby blev i ar forstaerket med to lzerere og en ledelsesrepraesentant i projekt
Startup Bootcamp. Igen i ar havde VG repraesentanter fra alle tre argange til Boot Campen. Bootcampen
afholdtes dels pa HC@ og dels i DTU Skylap. Eleverne dystede og idégenererede den forste dag og arbejdede
anden dag koncentreret pa tveers af uddannelsesinstitutioner med udvikling af produkter til Startups. Igen var
flere af VG s elever som vindere i flere kategorier efter deres pitch foran Lyngby Laver. VG ’s elever arbejder
malrettet p& at vaere miljgbevidste, hvilket isaer afspejledes i en af vindergrupperne med deres Verdensmdl: 12:
Ansvarligt forbrug og produktion” med etablering af et Mega Studios for reparation og fornyelse af tgj og andre
produkter. - Ydermere har elever og rektor fra VG vaeret med til at skabe rammerne for Science Girls, som en
klub der rummer 50 piger med nysgerrighed pa science, og hvor iszer lokale virksomheder og DTU bidrager til at
viderebringe vigtig viden og praesentere rollemodeller for pigerne.

12023 har der vaeret gget fokus pa elevernes kvalificering af valg af fag til deres Studieretningsprojekt (SRP).
Eleverne har i en hel dag arbejdet i workshops med fokus pa valg af fag indenfor de forskellige studieretninger.
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Alle fag har bidraget med "reflektionskort” fra deres fag, hvor eleverne har skullet anvende disse til at finde de
helt rigtige fag til deres projekt i SRP. Her har vaeret fokus pa designthinking, refleksion og formidling af et emne
overfor de valgte fags leerere. P4 denne made bliver eleverne mere kvalificeret til at vaelge fag.

Alti alt er der mange indsatser, som kan understette den enkeltes og helhedens kompetencer og motivation i det
videre arbejde for at give eleverne den bedst mulige uddannelse og kleede dem pa til at blive agile, refleksive,
demokratiske og kritiske verdensborgere.

Arbejdstidens anvendelse

Der er i 2023 ikke foretaget stgrre aendringer i arbejdstidens anvendelse. Der er fortsat fokus pa at anvende
lerernes arbejdstid, sa eleverne far mest muligt ud af den. Stabilitet i de skonomiske rammer har gjort, at
timerammer til opgaver er uzendrede, hvilket giver ro og forudsigelighed for lzererne. Dialogen og
gennemsigtigheden omkring opgavetildelingen er fortsat helt central.

Der er fortsat gget fokus pa det daglige skema og pa at skabe sterst mulig forudsigelighed for lzerere og elever.
Det har afhjulpet nogle udfordringer, men VG er en meget levende skole, hvor der sker meget, og hvor den
fuldsteendige forudsigelighed aldrig vil kunne opnas.

VG har veeret ramt af flere lzengerevarende deltids-og fuldtidssygemeldinger, herunder meget alvorlig sygdom.
Undervisningen er i overvejende grad blevet daekket internt. Internt deekkede vikariater skaber ogsa
omskiftelighed for laererne, men er i hgj grad med til at sikre, at eleverne hurtigt far en kompetent lzerer, der
kender skolen i en svaer situation.

Arets okonomiske resultat inklusiv hoved- og negletal

Det regnskabsmaessige resultat for dret 2023 viste et overskud pa 2,5 mio. kr. Resultatet var hgjere end
oprindeligt budgetteret, hvilket i hovedtraek haenger sammen med positive renter, flere tildelte midler til
efteruddannelse end ventet og hgjere elevtal. | forhold til det sidstnaevnte skal det bemaerkes, at gymnasiet i

2023 havde det hgjeste sagetal i gymnasiets historie. 471 kommende gymnasieelever gnskede Virum Gymnasium
som 1.prioritet. For blot i nogen grad at imedekomme de mange unge og for at afhjzelpe kapacitetsudfordringen

i omradet, gik VG fra 13 til 14 klasser i 1.g og optog 419 elever. Desvaerre matte over 50 elever fortsat skuffes, da
de ikke kunne komme ind pa gymnasiet. 6 af eleverne blev optaget til allersidst i fordelingsperioden for at lase de
sidste udfordringer med pladser i VGs fordelingsomrade og udlgser derfor taxametermidler ud over budget.
Ydermere betad den nye elevfordelingsaftale, at VG ved frafald far skolestart i august blev tildelt nye elever,
hvorfor elevtallet ikke faldt som ventet frem mod tzelledato i november. Det - i kombination med et historisk lavt
frafald i efteraret 2023 pa 1g argangen - har veeret med til at sge taxametertilskuddet i forhold til budgettet.

| drets resultat er der taget hgjde for, at hele VG-puljen vedrerende arsregnskabet for 2023 vil komme til
udbetaling.

Virum Gymnasiums likviditet var og er fortsat solid, hvorfor vi fortsat har placeret 10 mio. kr. pa aftalekonti til en
hgjere indlansrente end pa SKB-kontiene, jf. renteindtaegterne naevnt ovenfor.

Det skonomiske resultat for 2023 anses som vaerende tilfredsstillende.
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Hovedtal- og negletalsoversigt
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2023 2022 2021 2020 2019
kr. kr. kr. kr. kr.

Resultatopgerelse
Omsaetning 90.547.308 86.516.101 85.981.263 82.721.449 81.211.771
Heraf statstilskud 89.433.850 85.521.797 85.059.540 82.406.491 80.933.937
Omkostninger 88.062.642 83.327.655 81.691.883 79.006.816 78.907.069
Resultat for finansielle og 2.484.666 3.188.446 4.289.380 3.714.633 2.304.702
ekstraordinaere poster
Finansielle poster 65.114 (785.307) (924.487) (964.804)  (10.028.338)
Resultat for ekstraordinzere 2.549.780 2.403.139 3.364.893 2.749.829 (7.723.636)
poster
Ekstraordinaere poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 2.549.780 2.403.139 3.364.893 2.749.829 (7.723.636)
Balance
Anlagsaktiver 74.544.936 77.073.413 74.809.301 76.703.135 78.141.754
Omsaetningsaktiver 34.921.878 33.272.121 31.765.338 32.935.159 35.139.727
Balancesum 109.466.814  110.345.534  106.574.639  109.638.294  113.281.481
Egenkapital 18.120.338 15.570.558 13.167.419 9.802.810 7.052.981
Hensatte forpligtelser 0 0 0 0 0
Langfristede 62.297.662 64.562.297 66.809.016 69.037.962 73.098.589
geeldsforpligtelser
Kortfristede 29.048.814 30.212.679 26.598.204 30.797.522 33.129.911
geeldsforpligtelser
Pengestromsopgorelse
Driftsaktivitet 3.448.988 8.719.016 2.128.329 1.577.940 9.528.941
Investeringsaktivitet (525.327) (4.980.417) (1.309.385) (1.514.294) (1.645.273)
Finansieringsaktivitet (2.264.635) (2.228.945) (2.211.313) (2.193.819) (1.492.836)
Pengestrem, netto 659.026 1.509.654 (1.392.369) (2.130.173) 6.390.832
Likvider, primo 32.397.794 30.888.140 32.280.509 34.410.682 28.019.850
Likvider, ultimo 33.056.820 32.397.794 30.888.140 32.280.509 34.410.682
Samlet traekningsret pr. 31. 0 0 0 0 0
december, kassekredit
Samlet traekningsret pr. 31. 0 0 0 0 0
december, byggekredit
Veerdipapirer 0 0 0 0 0
Samlet likviditet til radighed 33.056.820 32.397.794 30.888.140 32.280.509 34.410.682
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Finansielle nogletal
Overskudsgrad
Likviditetsgrad
Soliditetsgrad

Arselever
Arselever STX

Erhvervsuddannelses-
arselever gennemfert for
andre
Erhvervsuddannelses-
arselever udlagt fra andre

Arselever,
tilskudsfinansieret
undervisning i alt
Arseleveri alt
Aktivitetsudvikling i procent
(angives med +/-)
Skolehjemsaktivitet

Antal egne arselever, som
samtidig bor pa
kostafdelingen

Antal arselever fra andre
uddannelsesinstitutioner,
som bor pa kostafdelingen

Herudover antal arselever,
Kostaktivitet afviklet af andre
institutioner pa udlan af
godkendelse

Kapacitet kostpladser

Kapacitet kostpladser, totale
antal kostpladser, som
institutionen rader over i sin
bygningskapacitet

2,8
120,2
16,6

1.095,6
0,0

0,0

1.095,6

1.095,6
1.6

0,0

0,0

0,0

0,0

2,8
1101
14,1

1.078,8
0,0

0,0

1.078,8

1.078,8
0,9

0,0

0,0

0,0

0,0

3,9
119,4
12,4

1.068,8
0,0

0,0

1.068,8

1.068,8
0,2

0,0

0,0

0,0

0,0

3,3
106,9
8,9

1.066,2
0,0

0,0

1.066,2

1.066,2
(0,7

0,0

0,0

0,0

0,0

20

(9.5)
106,1
6,2

1074,1
0,0

0,0

1.074,1

1.074,1
(0,1)

0,0

0,0

0,0

0,0
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2023
kr.

2022
kr.

2021
kr.

2020
kr.
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2019
kr.

Arsvaerk

Antal arsveerk inkl. ansatte
pa serlige vilkar

Andel i procent ansat pa
seerlige vilkar

Antal af arsvaerk, der er

ansat i henhold til
chefaftalen

Ledelse og administration
pr. 100 arselever

@vrige arsveerk pr. 100
arselever

Lenomkostninger

Lenomkostninger vedr.
undervisningens
gennemfersel pr. 100
arselever

Lenomkostninger avrige pr.
100 arselever

Lenomkostninger i alt pr. 100

arselever

Lenomkostninger i pct. af
omsaetning.

Negletal til understottelse
af god ekonomistyring
Aktivitetsstyring

Arsvaerk pr. 100 arselever

Undervisningsarsveerk pr.
100 arselever

Samlede Iznomkostninger
for alle chefer, der er
omfattet af chefaftalens
daekningsomrade opgjort
som pct. af omsaetningen

Gennemsnitlige samlede
lenomkostninger pr. chef-

arsveerk for de chefer, der er

ansat i henhold til
chefaftalen

110,7

6,3

5,9

0,8

0,3

5.663.756,0

677.189

6.340.945

76,7

10,1
9,0

6,1

933.633

109,5

6,5

6,0

1,0

0,3

5.527.977

672.254

6.200.231

77,3

10,2
89

6,3

913.356

108,3

6,5

6,1

0.9

0,4

5.363.174

767.667

6.130.841

76,2

10,0
8,8

6,3

878.870

102,7

1.6

6,1

0,7

0,3

5.486.139

655.896

6.142.035

79,2

9,6
8,7

6,5

872.344

104,6

1,0

0,0

0,7

0,3

5.407.540

613.324

6.020.864

79.6

9,7
8,8

6,5
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Kapacitetsstyring
Kvadratmeter pr. arselev
Bygningsudgifter/Huslejeudgi
fter pr. kvadratmeter

Forsyningsomkostninger pr.
kvadratmeter

Finansiel styring
Belaningsgrad
Finansieringsgrad
Gaeldsfaktor (gearing)

Andel i procent af
realkreditlan med variabel
rente og sikringsinstrument
Andel i procent af

realkreditlan med
afdragsfrihed

7.6
531

80

100,5
83,6
68,8

0,0

0,0

7,8
445

241

1041
83,8
74,6

0,0

0.0

7,8
457

101

107,8
89,3
77,7

0,0

0,0

7,8
453

105

11,4
90,0
83,5

100,0

0,0

22

7.8
463

106

117.9
93,5
90,0

100,0

0,0



Virum Gymnasium | Ledelsesberetning inklusive hoved- og negletal 23

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)
Arsregnskabet er aflagt med fortsat drift for gje.

Usikkerhed ved indregning og maling
Det er ledelsens opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver,
finansielle stilling samt resultat.

Usadvanlige forhold
Der er ingen usadvanlige forhold, som har pavirket indregning eller maling.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som i vaesentlig grad vil kunne pévirke
institutionens finansielle stilling.

Forventninger til det kommende ar

| den endelige finanslov for 2021 blev undervisningstaksterne forhgjet i perioden 2021-2024, hvilket bidrager til
pget skonomisk stabilitet, og at der i 2024 er budgetteret sddan, at der igen kan budgetteres med et overskud.
Hvis kvalitetsleftet af taksterne bortfalder fra 2025 vil det betyde en reduktion af resultatet og med risiko for
underskud i drene efter, samt en forringelse af kvaliteten i undervisningen.

Budget 2024 var behaftet med den usikkerhed, at resultatet af overenskomstforhandlingerne og de
overenskomstbestemte Ignstigninger pr. 1. april 2024 ikke var kendte ved budgettets udarbejdelse. Lenbudgettet
for 2024 er baseret pa det skannede statslige lanindeks fra 2023-2024, som ligger til grund for den samlede P/L-
regulering af taksterne i 2024. Den nyligt aftalte lanramme er hgjere end budgetforudszetningerne, men det
forventes, at der fortsat kan realiseres et samlet positivt resultat i 2024 om end reduceret i forhold til det
budgetterede.

Der er budgetteret med, at der i drgang 2024 vil blive oprettet 13 nye klasser ved starten af det nye skoledr 24/25.
Vi folger fortsat alle bevaegelser pd medarbejdersiden, sa orlov, peedagogikumkandidater og sygdom ikke skaber
uventede situationer i de kommende ar. Vi har i ar badde daekket vikariater internt og eksternt. Der er fordele og
ulemper ved begge mader at vikardaekke pa, sé det er den enkelte situation, der afger, hvilken model der
anvendes.

VG-flex fungerer efter hensigten og hjalper planlaegningsmaessigt og sikrer, at vi kan tage eventuelle hensyn til
den enkelte medarbejder.

Tilsyn i arets leb
Det eneste tilsyn, der har vaeret pa Virum Gymnasium, har veeret det obligatoriske tilsyn med det fleksible
klasseloft. Klasseloftet for 2023/24 er overskredet.
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Malrapportering

Det overordnede politiske mal

Det socio-gkonomiske omrade VG er placeret i bevirker at malet vedr. andelen af unge, som skal have
gennemfart en ungdomsuddannelse, er opfyldt. Der arbejdes i de kommuner VG far elever fra pa at fa flere til at
veelge en erhvervsuddannelse. Derfor arbejder vi pa VG iheerdigt for at fa det rigtige elevgrundlag i gymnasiet.
Ogsa gerne med en lidt starre diversitet. Vi synes, vi kan se en effekt af dette arbejde. Vi arbejder pa at rekruttere
netop den elevgruppe, som vil fa det sterste udbytte af skolens profil og undervisningstilbud. Dette gar vi
malrettet gennem planlaegning og afvikling af besegsdage og brobygning, gennem tilbud til udskolingseleverne,
teet kontakt og samarbejde med grundskoler og kommunerne, og gennem vores informationsmateriale og
diverse informationskanaler. Det undersgges om VG skal promovere sig pa andre mader end hidtil. Bl.a. teenkes
der i at udfase annoncer i trykte aviser.

Virum Gymnasiums lzerere har utroligt mange samarbejdspartnere indenfor og udenfor sektoren. Det er en
bevidst strategi, da det skaber de bedste rammer for savel lzerernes, som elevernes dagligdag og udvikling,
ligesom det er med til at skabe positiv opmaerksomhed om VG.

Antal arselever
Tabel 1 - Antal arseleveri aret

Uddannelsesomrade 2023 2022 2021 2020 2019
Gymnasiale uddannelser, 1.095,6 1.078,8 1.068,8 1.066,2 1.074,1
STX

Antal arselever i aret 1.095,6 1.078,8 1.068,8 1.066,2 1.074,1

12023 har VG 1.096 arselever. Det svarer til en gennemsnitlig klassestarrelse pa alle argange pa 27,4, hvilket er pa
niveau med tidligere ar og hvilket vi samlet set er tilfredse med.

Fuldferelsesprocent pa gymnasiale uddannelser
Tabel 2 - Fuldforelsesprocent pa gymnasiale uddannelser

Uddannelse 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018
STX 92 92 92 90 89

Fuldferelsesprocenten har ligget meget stabilt de sidste 3 &r pa 92%. Vi er saerdeles tilfredse med dette resultat,
og glaeder os over, at blandt andet vedvarende fastholdelsesarbejde baerer frugt.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Virum Gymnasium er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler og principper,
som fremgar af Finansministeriets bekendtgerelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen
(Regnskabsbekendtgarelsen), Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning (www.oav.dk) og Styrelsen
for Undervisning og Kvalitets paradigme for arsrapporten 2023 med tilherende vejledning.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde institutionen, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga institutionen,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfelgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle beleb, der
forfalder ved udlgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Taxametertilskud indregnes som udgangspunkt i resultatopgerelsen pd modtagelsestidspunktet.
Bygningstaxameter og faellesudgiftstilskud indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra tidligere ars
aktivitetsniveau. Kvartalsvise forudbetalinger af taxametertilskud vedrgrende det kommende finansar optages i
balancen som en kortfristet gaeldspost og indtaegtsferes i det finansar tilskuddene vedrerer.

@vrige indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Afgarelsen af, om indtaegter anses
som indtjent, baseres pa falgende kriterier:

« Der foreligger en forpligtende salgsaftale

o Salgsprisen er fastlagt

o Levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb og

« Indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.

| resultatopgerelsen indregnes alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede
regnskabsmaessige sken af belab, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.
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Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaeegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation
af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfaeldet, foretages
nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

Resultatopgorelsen

Omsaetning

Omsaetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at levering og
risikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets udgang, belabet kan opgeres palideligt og forventes
modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, jeevnfer dog afsnittet "Generelt om indregning og maling”.

Ombkostninger
Omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsaetning, herunder len og gager,
gvrige driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. pa anlaegsaktiver. Omkostningerne er opdelt pa omraderne:

o Undervisningens gennemferelse

o Markedsfaring

o Ledelse og administration

o Administrative feellesskaber, vaertsinstitution
¢ Bygningsdrift

o Aktiviteter med seerlige tilskud

Fordelingsnogle
De indirekte lanomkostninger til undervisere, der er knyttet til undervisningspersonalets tidsforbrug til andre

formal end undervisning, er ikke fordelt. Der er i stedet foretaget en overordnet vurdering af de anvendte
ressourcer, sa de to vicerektorer indgar som ledelse, og de timer, de bruger pa undervisning, modsvares af de
indirekte lanomkostninger til undervisere, der er knyttet til undervisningspersonalets tidsforbrug til andre formal

end undervisning.

Direkte lgn til undervisningspersonale er omkostningsfordelt til undervisningsformal med en fordelingsnegle
baseret pa antal arselever i kombination med en konkret vurdering af timetal.

Indirekte lenomkostninger til fx ledelse og IT medarbejdere, omkostninger til kurser, udvikling og mader samt
afskrivninger vedrerende IT udstyr konteres under ledelse og administration og fordeles ikke ud fra samme
princip som beskrevet ovenfor.

Finansielle poster
Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og
u-realiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa vaerdipapirer samt amortisering af realkreditlan.



Virum Gymnasium | Anvendt regnskabspraksis 27

Balancen
Immaterielle og materielle anlagsaktiver
Immaterielle og materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til lanforbrug, materialer, komponenter og underleveranderer.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver indregnes i
kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henferbare ldaneomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget, som opgeres som kostpris reduceret med eventuel scrapvaerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger erhvervet fer 1. januar 2011 50 ar
Bygninger erhvervet efter 1. januar 2011 50 ar
Bygningsinstallationer m.v. i.h.t. @AV (almindelige installationer) 10-20 ar
Seerlige installationer 10-20ar
Udstyr og inventar, i.h.t. AV 3-5ar

P& bygninger anvendes en scrapvaerdi p4 maksimalt 50 %.
Aktiver med en anskaffelsessum p& under DKK 50.000 eksklusive moms omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Institutionen har i forbindelse med anvendelse af kriteriet pa 50.000 kr. besluttet at anvende
bunkningsprincippet. Ved anvendelse af bunkningsprincippet afgeres aktiveringen af om de enkelte udstyrs- og
inventargenstande, der enkeltvis har en anskaffelsespris pa under 50.000 kr. ved bunkningen opnar en samlet
anskaffelsessum pa 50.000 kr. eller derover.

Tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under de enkelte omkostningsgrupper.
Gevinst ved salg af anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre indtaegter.

Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver under 1 mio. kr. driftsferes under gvrige indtaegter.
Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver over 1 mio. kr. til finansiering af anleegsaktiver indregnes
som periodiserede anlaegsaktiver under langfristede gaeldsforpligtelser og indtaegtsferes lgbende i
resultatopgerelsen i samme takt som anlaegsaktivet afskrives, og indtaegten modregnes i afskrivningen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien reduceres
med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for
tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa institutionens erfaringer fra tidligere ar.

Periodeafgraensningsposter (aktiver)
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrarende
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efterfelgende regnskabsar.

Gaeldsforpligtelser

Fastforrentede 1an, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved lanoptagelsen med det
modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder méles lanene til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, séledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi (kurstabet) indregnes i resultatopgerelsen over
laneperioden.

ovrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter (passiver)
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger vedrerende indtaegter i
efterfelgende regnskabsar.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser institutionens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider, institutionens likvider ved arets begyndelse og slutning samt
institutionens samlede likviditet til radighed ved arets slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktiviteten opgeres som resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter som af- og
nedskrivninger, hensattelser samt andring i driftskapitalen, renteindbetalinger og -udbetalinger samt betalt
vedrerende ekstraordinzere poster. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus kortfristede
gaeldsforpligtelser eksklusiv de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestreamme fra keb og salg af vaerdipapirer, materielle-
og finansielle anlaegsaktiver samt keb immaterielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede gaeldsforpligtelser.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og traek pa kassekredit.

Samlet likviditet til radighed
Samlet likviditet til radighed omfatter likvider (bade indestdende og traek pa kassekredit, resterende
traekningsmulighed pa kasse- og bygningskredit) samt veerdipapirer.
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Resultatopgerelse 01.01.2023 -
31.12.2023
2023 2022
Note kr. kr.
Statstilskud 1 89.433.850 85.521.797
Deltagerbetaling og andre indtaegter 2 1.113.458 994.304
Omsaetning i alt 90.547.308 86.516.101
Undervisningens gennemfarelse 3  (69.788.681)  (66.341.613)
Markedsfering 4 (108.057) (104.823)
Ledelse og administration 5 (7.636.205) (7.530.189)
Administrative faellesskaber, veertsinstitution 6 (296.950) (300.676)
Bygningsdrift 7 (9.534.143) (8.483.740)
Aktiviteter med seerlige tilskud 8 (698.606) (566.614)
Omkostninger i alt (88.062.642) (83.327.655)
Resultat for finansielle og ekstraordinaere poster 2.484.666 3.188.446
Finansielle indtaegter 9 908.736 85.409
Finansielle omkostninger 10 (843.622) (870.716)
Finansielle posteri alt 65.114 (785.307)
Resultat for ekstraordinaere poster 2.549.780 2.403.139
Arets resultat 2.549.780 2.403.139




Virum Gymnasium | Balance pr. 31.12.2023

Balance pr. 31.12.2023
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Aktiver
2023 2022
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 1" 72.733.712 74.992.840
Udstyr 12 677.555 567.473
Inventar 13 1.133.669 1.513.100
Immaterielle og materielle anlaegsaktiver i alt 74.544.936 77.073.413
Anlaegsaktiver i alt 74.544.936 77.073.413
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 103.008 86.878
Andre tilgodehavender 337.877 410.814
Periodeafgraensningsposter 1.424.173 376.635
Tilgodehavender i alt 1.865.058 874.327
Likvide beholdninger 33.056.820 32.397.794
Omsatningsaktiveri alt 34.921.878 33.272.121
Aktiveri alt 109.466.814  110.345.534
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Passiver
2023 2022
Note kr. kr.
Egenkapital i vrigt 14 18.120.338 15.570.558
Egenkapital i alt 18.120.338 15.570.558
Realkreditgaeld 15 62.297.662 64.562.297
Langfristede galdsforpligtelser i alt 62.297.662 64.562.297
Mellemregning med Bgrne- og Undervisningsministeriet 335.793 4.959.459
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 3.283.082 2.317.600
Anden geeld 16 13.452.636 12.376.087
Periodeafgraensningsposter 11.977.303 10.559.533
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 29.048.814 30.212.679
Galdsforpligtelseri alt 91.346.476 94.774.976
Passiveri alt 109.466.814 110.345.534
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 17
Usikkerhed om fortsat drift |
Usikkerhed ved indregning og maling Il
Usadvanlige forhold I}
Begivenheder efter regnskabsarets udieb v
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2023 2022
Note kr. kr.
Arets resultat 2.549.780 2.403.139
Regulering vedr. ikke kontante poster:
Af- og nedskrivninger 3.053.804 2.716.304
Andringer i driftskapital:
Andring i tilgodehavender (990.731) 2.587
Andring i kortfristet gaeld (1.163.865) 3.596.986
Pengestromme fra driftsaktivitet i alt 3.448.988 8.719.016
Keb af materielle anlaegsaktiver (525.327) (4.980.417)
Pengestromme fra investeringsaktivitet i alt (525.327) (4.980.417)
Afdrag/indfrielse, realkreditlan (2.264.635) (2.228.945)
Pengestromme fra finansieringsaktivitet i alt (2.264.635) (2.228.945)
Andringer i likvider 659.026 1.509.654
Likvider primo 32.397.794 30.888.140
Likvider ultimo 33.056.820 32.397.794
Samlet likviditet til radighed ultimo 33.056.820 32.397.794
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Noter
I. Usikkerhed om fortsat drift: (going concern)
Arsregnskabet er aflagt med fortsat drift for gje.
Il. Usikkerhed ved indregning og maling
Det er ledelsens opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver,
finansielle stilling samt resultat.
11l. Usaedvanlige forhold
Der er ingen usadvanlige forhold, som har pavirket indregning eller maling.
IV. Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som i vaesentlig grad vil kunne pévirke
institutionens finansielle stilling.
1 Statstilskud
2023 2022
kr. kr.
Undervisningstaxameter 68.709.279 66.172.402
Feellesudgiftstaxameter 11.550.651 10.860.461
Bygningstaxameter 8.930.042 8.204.775
Seerlige tilskud 243.878 284.159
Statstilskud i alt 89.433.850 85.521.797
2 Deltagerbetaling og andre indtaegter
2023 2022
kr. kr.
Anden ekstern rekvirentbetaling 41.664 46.494
Administrative faellesskaber, vaertsinstitution 296.950 300.676
Andre indteegter 774.844 647.134
Deltagerbetaling og andre indtaegter i alt 1.113.458 994.304
3 Undervisningens gennemforelse
2023 2022
kr. kr.
Len og lenafhaengige omkostninger 62.052.111 59.635.811
Afskrivninger 1.440.349 1.388.241
@vrige omkostninger 6.296.221 5.317.561
Undervisningens gennemforelse i alt 69.788.681 66.341.613
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4 Markedsfering
2023 2022
kr. kr.
@vrige omkostninger 108.057 104.823
Markedsforing i alt 108.057 104.823
5 Ledelse og administration
2023 2022
kr. kr.
Len og lenafhaengige omkostninger 5.824.288 5.737.042
@vrige omkostninger 1.811.917 1.793.147
Ledelse og administration i alt 7.636.205 7.530.189
6 Administrative faellesskaber, vaertsinstitution
2023 2022
kr. kr.
@vrige omkostninger 296.950 300.676
Administrative faellesskaber, vaertsinstitution i alt 296.950 300.676
7 Bygningsdrift
2023 2022
kr. kr.
Len og lenafhaengige omkostninger 1.426.096 1.363.741
Afskrivninger 1.613.456 1.328.063
@vrige omkostninger 6.494.591 5.791.936
Bygningsdrift i alt 9.534.143 8.483.740
8 Aktiviteter med szaerlige tilskud
2023 2022
kr. kr.
Len og lenafhaengige omkostninger 168.896 151.490
@vrige omkostninger 529.710 415.124
Aktiviteter med seerlige tilskud i alt 698.606 566.614
9 Finansielle indtaegter
2023 2022
kr. kr.
Renteindtaegter og andre finansielle indtaegter 908.736 85.409
Finansielle indtaegter i alt 908.736 85.409
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10 Finansielle omkostninger

2023 2022

kr. kr.

Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger 843.622 870.716

Finansielle omkostningeri alt 843.622 870.716
11 Immaterielle og materielle anlaegsaktiver, Grunde og bygninger

2023

kr.

Kostpris primo, Grunde og bygninger 96.616.644

Kostpris ultimo, Grunde og bygninger 96.616.644

Akkumulerede af- og nedskrivninger primo, Grunde og bygninger

(21.623.803)

Af- og nedskrivninger i arets lgb, Grunde og bygninger (2.259.129)
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo, Grunde og bygninger (23.882.932)
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2023 72.733.712
Offentlig ejendomsvurdering af grunde og bygninger, jf. SKAT 31.12.2020: 62.000.000 kr.
12 Immaterielle og materielle anlaegsaktiver, Udstyr
2023
kr.
Kostpris primo, Udstyr 2.543.663
Tilgang i arets lgb, Udstyr 525.327
Afgang i arets lgb, Udstyr (711.841)
Kostpris ultimo, Udstyr 2.357.149
Akkumulerede af- og nedskrivninger primo, Udstyr (1.976.190)
Af- og nedskrivninger i arets lab, Udstyr (415.245)
Tilbageferte af- og nedskrivninger, Udstyr 711.841
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo, Udstyr (1.679.594)
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2023 677.555
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13 Immaterielle og materielle anlaegsaktiver, Inventar
2023
kr.
Kostpris primo, Inventar 7.837.878
Kostpris ultimo. Inventar 7.837.878
Akkumulerede af- og nedskrivninger primo, Inventar (6.324.779)
Arets af- og nedskrivninger, Inventar (379.430)
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo, Inventar (6.704.209)
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2023 1.133.669
14 Egenkapital i ovrigt
2023 2022
kr. kr.
Egenkapital i evrigt, saldo primo 15.570.558 13.167.419
Arets resultat 2.549.780 2.403.139
Egenkapital i ovrigt saldo ultimo 18.120.338 15.570.558
15 Realkreditgaeld
2023 2022
kr. kr.
Jyske Kontantlan, 0939897, 30 ar 64.562.297 66.809.017
Realkreditgeeld i alt 64.562.297 66.809.017
Afdrag efter 5 ar 53.057.089
Afdrag mellem 1 og 5 ar 9.240.573
Realkreditgaeld i alt (langfristede del) 62.297.662
Afdrag inden for et ar 2.264.635
16 Anden Gaeld
2023 2022
kr. kr.
Skyldig len 3.578.239 3.127.959
Skyldig ATP, evrige sociale bidrag og feriepenge 94.102 88.327
Skyldig feriepengeforpligtelse 3.933.768 3.612.843
Realkreditgzeld, afdrag indenfor et ar 2.264.635 2.246.720
@vrige geeldsposter 3.581.892 3.300.238
Anden gaeld i alt 13.452.636 12.376.087
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17 Eventualposter og evrige okonomiske forpligtelser
Prioritetsgaeld er sikret ved pant i ejendomme.

Regnskabsmaessig veerdi af pantsatte ejendomme pr. 31.12.2023 - 72.733.712

Amortiseret prioritetsgaeld pr. 31.12.2023 - 64.562.297

37
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Saerlige specifikationer
ge specifik
Personaleomkostninger
2023 2022
kr. kr.
Lenninger 61.543.986 58.689.605
Pension 9.476.188 9.138.552
Andre omkostninger til social sikring (1.548.783) (940.073)
Personaleomkostninger i alt 69.471.391 66.888.084
Lenomkostninger til cheflon
2023 2022
kr. kr.
De samlede lznomkostninger for alle chefer pa institutionen, der er omfattet af 5.508.438 5.480.134
chefaftalens daekningsomrade
De samlede lgnomkostninger for alle chefer pa institutionen, der er ansat i 5.508.438 5.480.134
henhold til chefaftalen
De samlede lgnomkostninger for alle chefer, der indgar i direktionen eller 5.508.438 5.480.134
refererer direkte til institutionens averste chef, inklusiv gverste chef selv
Heraf udmentet bonus/ resultatlen/ engangsvederlag til direktionen eller 0 0
refererer direkte til institutionens gverste chef, inklusiv gverste chef selv
Honorar til revisor
2023 2022
kr. kr.
Honorar for lovpligtig revision 74.285 72.828
Andre ydelser end revision 63.045 46.810
Honorar til revisor i alt 137.330 119.638
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Specifikation af formalsregnskabet

2023 2022
Beskrivelse kr. kr.
Statstilskud i alt 89.433.850 85.521.797
Deltagerbetaling og andre indtaegter i alt 1.113.458 994.304
Omsaetning i alt 90.547.308 86.516.101
Gymnasiale uddannelser (EGYM og AGYM) (69.648.307)  (66.192.226)
Introduktionskurser mm. (140.374) (149.387)
Omkostninger til undervisningens gennemfersel i alt (69.788.681) (66.341.613)
Markedsfaring (108.057) (104.823)
Institutionsledelse (3.185.579) (3.115.383)
Bestyrelseshonorarer (99.173) (98.279)
Administration (4.351.453) (4.316.527)
Ombkostninger til ledelse og administration i alt (7.744.262) (7.635.012)
Rengering (1.396.336) (1.444.001)
Forsyning (669.310) (2.012.590)
Qvrig drift (2.425.377) (2.058.978)
Husleje, afskrivning og ejendomsskat (1.070.773) (622.628)
Indvendig vedligeholdelse (2.806.807) (1.596.828)
Udvendig vedligeholdelse (281.907) (248.589)
Bygningsinventar og -udstyr (883.633) (495.126)
Statens selvforsikring 0 (5.000)
Ombkostninger bygningsdrift (eksklusiv kantinedrift) i alt (9.534.143) (8.483.740)
Specielpaedagogisk statte (SPS) (394.233) (463.648)
EU-projekter (256.773) (87.784)
@vrige projekter (47.600) (15.182)
Ombkostninger til aktiviteter med saerlige tilskud i alt (698.606) (566.614)
Omkostninger administrativt faellesskab i alt (296.950) (300.676)
Finansielle posteri alt 65.114 (785.307)
Arets resultat 2.549.780 2.403.139
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Administrative fellesskaber

It-samarbejde/it-driftsfaellesskab

40

Institutions-

Institutionsnavn Rolle nummer
Virum Gymnasium Veert 173017
Falkonergardens Gymnasium og HF Medlem 147024
Christianshavns Gymnasium Medlem 101118

Det er paset, at arsrapporten for 2022 for det administrative faellesskab er godkendt af alle styregruppens

medlemmer uden bemaerkninger.

Specifikation af udgifter vedr. investeringsrammen

Immaterielle a

nlaegsaktiver Bygninger Udstyr Inventar 1alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Nyt 0 0 525.327 525.327
Brugt 0 0
lalt 525.327 525.327

It-omkostninger
2023 2022
kr. kr.
Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-udvikling) 1.543.256 1.526.412
It-systemdrift 883.740 875.111
It-vedligehold 121.188 27.951
Udgifter til it-varer til forbrug 618.329 591.804
lalt 3.166.513 3.021.278
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