Evaluering af resultatmalene for 2018 pa VG




Vi har fortsat fokus pd, at de strammere gkonomiske rammer ikke ma ga ud over gnsket om at kunne

bevare kvalitet, ssmmenhangskraft og arbejdsgleede. Derfor har det veeret centralt at sikre, at skolen
fremadrettet fortsat kan have et gkonomisk grundlag, som bade giver handlefrihed og mulighed for

effektiv skoledrift. Dette parallelt med at vi er i gang med at implementere gymnasiereformen.
Selvom vi har en strammere gkonomi, forsgger vi fortsat at sikre sa hgj en kvalitet som muligt. Derfor

er lzerernes kompetenceudvikling fortsat vigtig.

Vi fastholder fortsat motivation som den overordnede paraply for alt, hvad vi foretager os. Nogle af
nggleordene for denne er abenhed, transparens, gensidig respekt og tillid. Vi har arbejdet pa at sikre,
at alle relevante parter og udvalg er blevet hgrt. Ledelsen har inddraget de personer, som har haft

relevans, mens andre har kunnet gnske yderligere inddragelse. Isaer relevante fagrepraesentanter,
paedagogisk udvalg, flerfaglighedsgruppen, vejledergrupper, introudvalg og samarbejdsudvalget har

vaeret involveret i detailplanlaegningen. Derfor er nedenstaende model stadig relevant.
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Nedenfor ses, hvorledes vi har sggt at opfylde de forventede delmal:

Vi har Igbende haft fokus pa forbrug af laerernes arbejdstid i forhold til at undga og Ipbende bogfgre
potentielt merarbejde. Det er meget centralt og giver overblik og styringsmuligheder. Tilsvarende er
et gget fokus pa at fa kommende barselsvikariater med i budgettet tidligst muligt afggrende for

styringen, ligesom et gget fokus pa driftsomkostninger og et stgrre detailfokus har veeret afggrende

for budgetopfyldelsen.
Hele grundforlgbets organisering og afvikling med feelles udviklet materiale og gget sparring mellem
leererne er med til at sikre den bedst mulige kvalitet, trivsel, ressourceudnyttelse og de bedst mulige
arbejdsforhold for alle ansatte. Vi har sdledes udviklet en ny struktur i NV (det naturvidenskabelige
grundforlgb), der sikrer sammenhang i faget for eleverne ved faerre leerere, ligesom strukturen for

leererne betyder, at de skal forholde sig til faerre elever. Et stort gnske fra evalueringen sidste ar.

Der er iveerksat forsgg med forelaesninger i 1g latin for dels at udvikle arbejdsformen og dels
reducere antallet af undervisningsmoduler for laererne i et kompakt forlgb. Det er ogsa en ny made
at arbejde pa. Det har vi ogsa gjort ved at traekke undervisningstid ud fra fagene til "fagdage’, hvilket
har en gkonomisk gevinst ved at der bruges feerre laerertimer, samtidig med at eleverne prasenteres

for nye mader at arbejde pa. Det skal ses i kontekst med et forsgg pa at samle flest mulige af de

aktiviteter, der bryder med den daglige undervisning i én og samme uge (3g rejser, 2g flexuge, 1g
ekskursioner, AP (almen sprogforstaelse)-test og -undervisning samt studieretningspraesentationer)

Dette har givet ro og forudsigelighed i det daglige skema pa alle argange og reduceret den

administrative arbejdsbelastning.




Pa samme made er eksamen og saeraktiviteter (fagdage, introdure mm.) samlet i ugerne efter 1g
klassernes offentligggrelse, hvorved den periode der sidste ar dgbtes ‘den dgde periode’, er
bortfaldet.

Som del i besparelser har vi fortsat fokus pa bortfald af arbejdsopgaver, hvilket har sikret bevarelse af
den gxldende forberedelsestid. Det betyder bortfald af 3. lzerer i idreet. Om end det betyder flere
elever pr lzerer, endte modellen med at give flere fordele: én laerer med et hold giver nogle
skemamaessige fordele og bedre muligheder for, at faget kan indga i samarbejder med den
pagaeldende klasses gvrige fag.

Tilsvarende er der bortfald af gvelsestimer i naturvidenskab. Tiltaget i sig selv er betinget af den
gkonomiske situation, men en afledt positiv effekt er mindre traengsel i naturvidenskabslokaler, og at
skemamaessige udfordringer dermed bedre kan afhjaelpes.

Et vigtigt parameter er sammensatning af holdene. Ved at pakke dem optimalt er der mange penge
at spare.

For pa bedste vis at gennemfgre en god proces for implementering af Gymnasiereformen evaluerer
vi lgbende pd de forskellige bestanddele. Derfor er evalueringen fra sidste ar blevet grundstenene i
planlaegningen af dette skolear. Isaer grundforlgbet har vi a&ndret pa. Saerligt introforlgbet, NV, AP og
studieretningspraesentationerne er aendret og tilpasset det korte forlgb og eleverne. Vi arbejder
primeert pa, at faggrupperne, som jo involverer alle leerere, via fagrepraesentanterne er centrale
medspillere i den fortlgbende planlaegning. En vaesentlig &endring ved at vaere et ar inde i reformen
er, at vi har kunnet saette planleegningsprocessen i gang tidligere, hvilket gav mere tid for alle i
foraret og bl.a. fgrte til et tidligt skema. Det har givet en stgrre forudsigelighed, og for mange er det
det samme som ro.

Netop dialogen med faggrupper er fastholdt ved GRUS, ved fagrepraesentantmgde med ledelse samt
ved den Igbende dialog og brug af faggrupperne som sparringspartnere i al planlaegning.
Fagrepraesentanterne spiller ogsa en central rolle i dialogen om opgavefordeling. Gennemsigtighed
og aben dialog sikres i opgavefordelingsprocessen — bade om sommeren og ved studieretningsvalg i
efteraret ved at alle tal og udregninger bag opgavenormeringen er abne. Alle laerere forespgrges
digitalt om gnsker til hold, niveauer, kollegiale samarbejder mm., og der sikres mundtlig dialog de
steder, hvor der er behov.

For at sikre en fortsat trivsel blandt vores ansatte har trivselskonsulenten en vigtig rolle. Hun og
psykologen star til radighed for dem, der fgler sig pressede. Ogsa af private arsager. Derfor er der
arrangeret et meditationskursus for ansatte med to velrenommerede laeger. 12 ansatte deltager i
dette. Et andet aspekt som kan understgtte den daglige trivsel er, at VG er en stor arbejdsplads, og
derfor i vid udstraekning kan tage hensyn til sygdom, personlige forhold og pressede medarbejdere
ved at rokere om pa arbejdsopgaver. Det er noget, vi vil ga langt for at imgdese. Endvidere sgrger et
socialt udvalg for et tilbud om aktiviteter for alle ansatte i Igbet af aret. Som et helt nyt tiltag vil
medarbejdere fremadrettet kunne fa massage pa VG. En massgr kommer pa gymnasiet, og den
enkelte medarbejder betaler selv, men sparer transporten til en massgr.

Vi understregede sidste efterar, at vi ville arbejde hardt for at sikre en stgrre forudsigelighed i
skemaet. Det har vi til fulde opfyldt. Fx er skemaet for skoleadret 2018/19 udrullet inden
sommerferien, hvilket er fgrste gang i mindst 18 ar. Der kommer et nyt skema for




studieretningsforlgbet efter 1.g’erne har valgt studieretning. Dette skema til uge 45 var klar til
udrulning 14 dage for, det tradte i kraft. Bl.a. ved at afholde forskudt efterarsferie for centrale
ngglemedarbejdere. Ydermere har der vaeret markant feerre aflysninger og omlaegninger i skemaet
og dermed en langt stgrre forudsigelighed i skemaet pga. de ovennavnte samlinger af aktiviteter i
flexuger.

Vi finder det fortsat vigtigt at give plads til paedagogisk udvikling - ogsa i en presset hverdag - for pa
sigt at kunne lette laerernes arbejdsbyrde og sikre kvaliteten nu og videre frem. Derfor har vi
gennemfgrt en raekke projekter i skoledret 2017-2018, ligesom vi i dette skolear 2018-2019 har
forskellige igangvaerende projekter. Vi bygger hvert ar ovenpa de hgstede erfaringer og teenker i at
understgtte en systematisk videndeling.

Fgrst om projekterne i skolearet 2017-2018:

1. Skolearet har vaeret praeget af 2. runde af de konkrete selvinitierede sma konkrete
paedagogiske projekter under overskriften: Evaluering, feedback og skriftlighed. Det blev




afrundet i maj maned med en skriftlig evaluering v/paedagogisk udvalg og workshops i
forbindelse med PR-mgder, hvor resultaterne blev videndelt med det gvrige leererkollegium.

2. Eksempler pa titler pa projekter:
i. Mundtlig feedback i skriftlig dansk
ii. Opgavekorrektur i samarbejde med eleven (tysk)
iii. Elevretning af skriftlig aflevering i bioteknologi
iv. Office 365 i elevsamarbejde og i formativ evaluering (fysik og matematik)

3. Afden skriftlige evaluering fremgar det bl.a. fra de deltagende lzerere:

a) Om sparring: ” Vi har faet veerdifuldt indblik i hinandens handtering af eleverne, men
ogsa faet afklaring pa mange faglige detaljer.”

b) Om at lade eleverne rette hinandens skriftlige arbejder: ” Det handler altsa isaer om
ejerskab og formidling. MESTRINGSKULTUR”!

c) Fra et projekt om feedback pa skriftlige opgaver: ”"Seerligt vil vi mene, at der kan
arbejdes videre med forskellige arbejdsbesparende feedbackformer, hvor man kan
optimere elevernes udbytte i forhold til det anvendte tidsforbrug.”

Der var tale om 11 projekter med i alt 23 deltagende lzerere. Herudover deltog andre laerere i andre
projekter.

Om skoledret 2018-2019 kan naevnes:

Inspirationsoplaeg ved Steen Beck, SDU om 'Dannelse og lzeringsrum’ for hele lzererkollegiet ved
skolestart august 2018.

En progressionsplan for skrivekurser gennem de 3 gymnasiear frem mod SRP-opgaveni 3.g
udarbejdet at en nedsat skrivekursusgruppe i samarbejde med danskgruppen.

| efteraret 2018 har der som noget nyt veeret afviklet et skrivekursus for 2g-elever i autentisk
skrivning "den aktive samfundsborger’, hvor alle eleverne skrev et kort debatindlaeg om et aktuelt
samfundstema. De bedste blev sendt til landsdaekkende aviser, hvor nogle ogsa er blevet bragt.
Alle 1g-eleverne skriver inden jul en stemnings- og situationsbeskrivelse og en refleksion over deres
oplevelse med god undervisning, hvor der bade vil vaere fokus pa skriveglaede, kreativitet og
sprogrigtighed.

3. runde af de sma konkrete projekter er sat i gang i august under temaet: 'Evaluering, vurdering og
feedback — mundtligt eller skriftligt — to varianter m/u kollegial sparring’.
Der er tale om 13 projekter med i alt 29 deltagende leerere, hvoraf 12 af leererne ikke har vaeret med i
projekter i de to foregdende ar, hvilket sikrer videndeling og forankring i og pa tvaers af fag og
faggrupper.
a. Eksempler pa titler pa igangvaerende projekter:

i. Mindre fokus pa praestation - i biologi og fysik

ii. Feedback pa skriftlige opgaver i spansk som begyndersprog

iii. Formative evalueringsopgaver i Naturgeografi C

Der blev afholdt en midtvejsevaluering for alle deltagere i de sma projekter i november 2018.




Derudover to andre udviklingsprojekter:

Bautahgj

Det er en fortseettelse af samarbejdet med Gymnasiefaellesskabet (Roskilde G, Kgge, Solrgd, Greve,
Rungsted, Himmelev og Virum). Det indebaerer eksterne kurser i oktober og i april. Den
grundleeggende tankegang er, at laererne implementerer konkrete veerktgijer, sa leererne i deres
klasser sammen udvikler materialer, arbejdsgange m.v., som prasenteres og fglges op i april. Fokus
pa dette ars samarbejde er leeringsfaellesskaber og aktionsleering samt en videreudvikling af Mindset-
tankegangen. Aktionsplaner er i denne sammenhaeng set i forhold til evalueringsfokus pa elevers
mestring af kompetencer i stedet for praestationer. Det er altsa i hgj grad et fokus pa elevdeltagelse
og udvikling af Mindset-tankegangen lokalt. Herunder betyder den sproglige formidling og trivsel
uhyre meget.

Kvalitet, attraktive arbejdspladser og innovative |@sninger pa besparelser i det nye gymnasium

| forbindelse med de gkonomiske besparelser var vi 4 gymnasier, Greve-, Kgge-, Rungsted- og Virum
Gymnasium, i Gymnasiefaellesskabet, der indledte et projekt, hvor vi gnskede at udforske nye mader
at undervise pa, som pa en gang kunne have et laerings- og effektiviseringspotentiale. Der har vaeret
en intern fglgegruppe pa projektet, som fremlagde resultaterne fra alle 4 gymnasier i 2017. Dette
projekt er en fortsaettelse af og opfalgning pa konklusionerne i rapporten. Malet for projektet er, at
eleverne skal ggres studieparate gennem forskellige undervisningsformer; fx gennem forelaesninger,
projektarbejde og nye former for feedback, hvor der er hgj grad af elevdeltagelse.

Leerernes samlede arbejdstid til opgavelgsning reduceres grundet taxameterbesparelserne. Vi skal
derfor udvikle nye effektive undervisningsformer, som nedsaetter arbejdstiden for nogle
arbejdsopgaver, udnytter ressourcerne bedst muligt og samtidig sikrer hgj kvalitet.

@nsket med projektet er at fokusere pa tre omrader, som vi har en hypotese om, har et lserings- og
effektiviseringspotentiale samtidig med, at det kan styrke motivationen hos bade elever og leerere.
Projektet vil vaere medvirkende til at skabe sammenhaang og overblik over elevernes samlede
studieforlgb, ligesom det forventeligt pa sigt vil skabe en lettelse i arbejdsgangene for leererne.
Laererne har i skoledret 2018-2019 haft mulighed for at ansgge pilotprojekter inden for tre omrader:

1. Engagerende forelaesninger
a. Formalet er at ggre eleverne studieparate, aktivere eleverne, skabe variation og
overblik i undervisningen, evt. inddrage digitale platforme, samt at skabe en
effektivisering i form af mindre forberedelse nar forelaesningerne genbruges.
b. | projektet med og hermed ogsa undersggelsen af forelasningen som
undervisningsform fokuseres pa forelaesningens potentiale

i. Atflere klasser/hold kan veere til stede samtidig med kun én laerer

ii. Ateleverneihgjere grad fungerer som studerende og i hgjere grad tager
ansvar for egen leering

iii. At foreleesningen giver mulighed for overblik og fordybelse

iv. At foreleesningen taenkes interaktivt fx gennem brug af digitale virkemidler
og platforme

v. Projektet taenkes som et samarbejdsprojekt mellem flere klasser/hold og
laerere med samme fag som parallellaegges i skemaet. Men samarbejdet kan
ogsa veere tveerfagligt og dermed et teamprojekt.




VG deltager med fire laerere, som arbejder pa tre forskellige mader, for at fa sa mange erfaringer som
muligt. Det drejer sig om forlgb i AP, filosofi og videnskabsteori.

2. Projektarbejdsformen - herunder casestudies og workshopbaseret undervisning

d.

Formalet er at ggre eleverne studieparate, aktivere eleverne, skabe variation i
undervisningen, at bringe undervisningen taettere pa virkeligheden, fx i form af cases
og karrierelaering forstaet som anvendelse af viden i forskellige former samt at skabe
en effektivisering i form af en anden form for laerer-tilstedeveerelse/lererrolle
undervejs i projektarbejdet.
Grundlaeggende for dette projekt er, at projektarbejdet undersgges som
undervisningsform. lkke som alternativ, men som supplement til de andre
undervisningsformer.
| arbejdet med undersggelsen af projektarbejdet som undervisningsform fokuseres
pa fglgende potentialer, som eleverne skal undervises og vejledes i:
i. At skrive problemformuleringer (indkredsning og progression)

ii. Atfinde og saette sig ind i materiale (researchfase)

iii. Atdisponere stof og tid og dermed styre egen proces

iv. At samarbejde

v. At kombinere forskellige faglige tilgange (hvis projektet er flerfagligt)

vi. Atinddrage eksterne partnere, virkelige eller mimede problemstillinger med

krav om innovation (nyskabelse) og bevidsthed om karrierelaering
vii. At formidle resultater
viii. At kunne modtage vejledning
ix. At kunne have et abent mindset i fht. leering

3. Evaluering og feedback, skriftlighed og rettestrategier

d.

Formalet er at ggre eleverne studieparate, aktivere eleverne, skabe variation i
undervisningen, at fa eleverne til at reflektere over deres egen laering, samt at skabe
en effektivisering i form af mindre rettetid for laererne. Desuden at alle elever
kommer til at mestre dele af det skriftlige
| arbejdet med og undersggelsen af nye feedbackformer fokuseres pa fglgende
potentialer:
i. Formativ evaluering (mundtligt savel som skriftligt)
ii. Elevernes evaluering af hinanden (peer-feedback)
iii. Tydelige og eksplicitte faglige mal samt Igbende feedback til og draftelse
med eleverne om disse

iv. Mestring og tydelig progression

v. Elevernes mindset i fht. leering (dbent/lukket)

vi. Evt. en elevportfolio, hvor mal og progression fremgar (fx PeerGrade)

VG indgar med tre laerere, som primaert fokuserer pa udviklingen i evaluerings- og feedback-projektet
i biotek pa tveers af argangene, som ogsa traekker pa mange elementer fra projektarbejdsformen.

Med projektet fglger kompetenceudvikling, videndeling med lzerere, der arbejder med identiske
projekter pa 3 andre gymnasier, og afslutningsvis videndeling med laerergruppen pa eget gymnasium.




Der har veeret feelles opstart og afslutning ved Peter Henrik Raae, Institut for Kulturvidenskaber, SDU,
ekstern evalueringskonsulent, ligesom faglige eksperter for de forskellige omrader deltog sammen
med deltagere og ledelser fra alle 4 gymnasier. Det drejer sig om Helle Mathiasen, Institut for
Naturfagenes Didaktik, KU, ekstern ekspert i forelaesninger, Peter Hagedorn-Rasmussen, Institut for
Mennesker og Teknologi, RUC, ekstern ekspert i projektarbejde og Jesper Bruun: Institut for
Naturfagenes Didaktik, KU, ekstern ekspert i feedback.

Ydermere skal naevnes, at vi fortsaetter vores veerdifulde samarbejde med omradets grundskoler via
de velbesggte leeringscirkler i marts og september 2018 med larere og ledelsesreprasentanter fra
alle omradets grundskoler samt laeringskonsulenter fra LTK. Som en udlgber af lzeringscirklerne
udbydes en workshop for danskleerere pa VG, ligesom der er etableret et samarbejde mellem
fransklaerere. Leerere og en ledelsesrepraesentant deltog i efteraret 2018 i lektionsstudier i
matematik- og sciencefag med japanske laerere pa Hummeltofteskolen inviteret af LTK. VG har
fortsat en bred vifte af grundskoletilbud til eleverne i form af masterclass, science-, matematik- og
sprogambassadgrer, seniormentorer i Videnskabsklubben, Naturvidenskabsfestival, besggsdage,
forsgg med 3-arigt spansk valgfag mv.

| forleengelse af arbejdet med De ti bud, som haenger i alle klasselokaler pa VG og pa gangene, har vi
arbejdet videre med tilgangen til leering pa VG for et modvirke en gold praestations- og O-fejlskultur.
Ledelsen og TR m.fl. har saledes netop afsluttet et flerskoleprojekt om Mindsetbaseret ledelse
sammen med 3 andre gymnasier, Skt. Annae, Faborg og Odder, finansieret af Kompetencefonds-
midler. Afslutningskonferencen blev afholdt pa VG og der er udarbejdet en fin pjece med gode rad til
andre gymnasier. | afslutningskonferencen deltog ledere og TR fra mange forskellige gymnasier. Der
var oplaeg fra hver af de fire gymnasier med forskellige vinkler. Tidligere producer Vibeke Windelgv
og partner og direktgr Christian Kofoed-Enevoldsen fra Mercuri Urval bidrog med forskellige
synspunkter. Vibeke Windelgv talte bl.a. om vaerdien af at investere noget af sig selv og Christian
Kofoed-Enevoldsen talte om ngglekompetencer, der styrker ens forandringsevne fx mental
fleksibilitet, nysgerrighed og mod.

Vi har over ca. et ar gennemfgrt otte samskabende workshops med forskelligt indhold, der tilsammen
har hjulpet med at komme frem til, hvordan begrebet mindsetbaseret ledelse kan fa indhold og
mening. Der har vaeret koblet forskellige eksterne oplaegsholdere pa, hvor det eksempelvis har
handlet om at give og modtage feedback, organisationsteoretikeren Karl Weick blev sat pa
dagsordenen af Sverri Hammer, mens Allan Kortnum har fortalt om sit arbejde med at udleve
mindsetbaseret ledelse som direktgr pa en stor erhvervsskole. Skuespiller Rasmus Hammerich
demonstrerede bl.a. betydningen af alt det der ikke siges og betydningen af at veere 'zegte’.
Derudover har det handlet om vaerdier, om at veere autentisk, og hvad der kan ligge i at veere en
leder, der agerer i overensstemmelse med mindset-tilgangen. Det har ogsa handlet om storytelling,
og hvordan det kan bruges som middel i organisationen til at udbrede fortaellinger, der understgtter
den gnskede udvikling. Det har bl.a. handlet om kernefortzellinger, skjulte fortzellinger, mod-
forteellinger og dominerende fortaellinger. Vi har sammen udviklet kernefortaellinger om
gymnasierne. Endelig har vi arbejdet med den neaere dialog i forhold til medarbejdere og teams, og
hvordan man kan understgtte implementeringen af mindset gennem samtalen, ligesom vi har drgftet
den modstand, der som regel opstar i en eller anden udstrakning i forbindelse med forandringer, og
hvad den kan handle om.

| tilknytning til arbejdet er der udarbejdet en model, som forklares grundigt i den fgromtalte pjece.

Perfekthedskulturen eller praestationskulturen optager i hgj grad ogsa eleverne. Derfor har rektor
holdt et opleeg pa elevradets temamgde om ovenstaende. Eleverne er pa baggrund heraf kommet




med bud p3, hvordan de selv og laererne kan ggre mere for at have en bedre balance mellem
mestringskulturen og perfekthedskulturen. De har bl.a. formuleret spgrgsmal, som vil indga i forarets
MUS-runde. Dette fokus fortsaetter ogsa hos eleverne.
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Igen i ar har UVM afholdt en ny runde SIP (Skoleudvikling | Praksis) hhv. FIP (Faglig udvikling | Praksis) i
regi af fagkonsulenterne med fokus pa implementeringen af den nye gymnasiereform. Der er stor
tilfredshed med disse dage. Efter nogle startvanskeligheder har kurserne fundet en form, som giver
mening for deltagerne og gymnasierne. Saledes ogsa pa VG.

Afslutningsvis skal naevnes, at temaet ‘Baeredygtighed’ indgar i skolens indsatsomrader og
udviklingsfokus, og at Miljgradet bl.a. som en del af arets arbejde har arrangeret Fem Fede Dage med
forskelligt fokus pa, hvordan den enkelte lokalt og globalt kan ggre en indsats. Alle dage blev
arrangeret med et glimt i gjet. Baeredygtighed og FNs 17 verdensmal indgar ogsa i undervisningen i

de enkelte fag.




| alle klasser har der veeret et gget fokus pa forstaelsen og brugen af IT. Isaer 1.g’erne har vi fokus pa i
ar ved at give dem seerlige kurser. Det fremgar pa enkel vis af nedenstaende skema.

Tidspunkt | Tema Beskrivelse af indhold Elever Undervisere
2018.09 | IT-basis 1: Introduktion til at komme pa OneNote Alle arg. Ga & T™M
OneNote savel online som i klient/program. 2018

Oprette egen notesbog og deri indsaette
og kopiere sider og sektioner og/eller
sektionsgrupper.

2018.09 IT-basis 2: Installere OneDrive og oprette mapper | Alle arg. NB & TM
OneDrive og | (til de forskellige fag m.m.). 2018
Adobe Installere Adobe Reader. Vide hvordan
Reader man abner en pdf-fil med programmet.

Kende til programmet overstregnings-
og tekst-indsaetningsfunktioner. Kunne
indsaette bogmeerker.

2018.10 | SR-IT Introduktion til IT-programmer, der 1g SR- SR-fagleererne
anvendes i de konkrete studieretninger. | klasserne & (ekstra) IT-
(dvs. arg. kyndige leerere

2018)




2019 IT-basis 3: Fodnoter, overskrifter der kan generere | Alle arg. T™M m.fl.
(fer DHO) | Word. indholdsfortegnelse, formalia 2018
(linjeafstand, skriftstgrrelse, font, etc.)

Alle 3.g’ere har i dette efterar modtaget undervisning af en gruppe bibliotekarer fra Lyngby
Stadsbibliotek i samarbejde med VGs uddannelsesbibliotekar. De har et godt samarbejde — og det kan
maerkes pa 3.g’ernes forberedelse til dette ars SRP. Det er bestemt ikke sidste gang, vi vil tilbyde
eleverne dette.

Det overordnede formal med en anti-mobbestrategi pa Virum Gymnasium er at sikre, at alle oplever at
hgre til, at vaere trygge i studiemiljget og at opna genkendelighed i VGs vaerdier. Sdledes vil vi
forebygge og modarbejde mobning gennem refleksioner og konkrete handlingsanvisninger.

Henset til en god kultur hvor eleverne ikke mobber hinanden, men i stedet stgtter hinanden med
gensidig respekt i overensstemmelse med VGs Studie- og ordensregler, har bl.a. dette efterars
mediedebat om ‘puttemiddage’ medfgrt en meget vigtig og relevant debat pa VG. Den er szrligt
foregaet blandt alle 3.g’ere, men ogsa generelt i elevradet — og pa baggrund heraf i de enkelte klasser.
Det er en debat, som ledelsen har talt med 1.g’erne om i forbindelse med besgg i alle 1.g-klasser, hvor
VGs veerdier, De ti bud og Studie- og ordensreglerne gennemgas gennem forskellige cases. — Der er
lgbende opfglgning gennem Route66 og WordUp, hvor rektor skriver "Mettes dagbog’. Et andet tiltag
er forskellige strategier for at skabe pauser for eleverne. Bade fysisk, mentalt og digitalt. Derfor er der
indkgbt telefonkasser til alle klasselokaler, hvor eleverne kan saette deres mobiltelefoner, hvis de ikke
aktivt skal anvendes i undervisningen. Selv til Arsballet skete dette i nogle klasser. Sa kunne eleverne
koncentrere sig om hinanden — og ikke alle de andre elever pa gymnasiet. Ydermere er der pa Loftet
skabt rum og mulighed for at traekke sig tilbage. Enten for at fordybe sig, som pa en laesesal, eller for
at fa ro fra de mange indtryk gymnasiet leverer.

Vi har bestraebt os pa at styrke et allerede velfungerende elevrad ved at have endnu teettere
opfelgning og sparring. Vi har saledes etableret arshjul for elevradsmgder, mgder med ledelsen, SSP
mv. Selve elevudvalgsstrukturen er styrket ved at udvalgsformaend fra alle udvalg bliver samlet i ét
udvalg. De kalder sig De udvalgte. Eleverne har diskuteret mindset og leeringskultur og deres
synspunkter pa perfekthedskulturen i undervisningen indgar i MUS-materialet for den kommende
MUS-runde for laererne.

| forbindelse med skolestarten for de nye 1.g’ere havde vi i juni et velbesggt foraeldre-elevmegde. Det
var iseer vigtigt med en forventningsafstemning i forhold til at seette VG i en stgrre kontekst i fht.
medier, politik, og udefrakommende forventninger, og om livet udenfor VG og de unges adfzaerd —
herunder Virum Parken, Dyrehaven, alkoholkodeks, stoffer og digital dannelse. Til naeste ar vil SSP
medvirke, sa vi kan fa fagfolk til med stor overbevisning at fortalle om betydningen af overgangen fra
grundskole til ungdomsuddannelse i nattelivet.

Vi har bestraebt os pa at passe rigtigt godt pa eleverne savel socialt, som fagligt gennem forskellige
screeninger, samtaler og refleksioner. Eleverne er saledes blevet screenet i matematik, laesning og
’socialt’ ved vejlederne i august. Alle 1.g’ere har valgt mellem tre studieretningspraesentationer, som
hver iszer er blevet praesenteret over en dag. Refleksionerne i VG-Log er blevet anvendt i
gymnasievejledernes samtaler med eleverne. Disse fglger eleverne i alle flerfaglige forlgb, sa det star
tydeligt for eleverne i 3.g hvordan deres egen progression har veeret, og hvad de skal vaere
opmarksomme pa i SRP-skrivningen.




Vi har i uge 44 haft et helt andet fokus pa introduktionen til de nye studieretningsklasser med andre
Introaktiviteter og introtur, som er flyttet fra skolestart til dette tidspunkt. Vi har bl.a. haft gget
opmaerksomhed og italesaettelse hos TKL og leerere af, at der er tale om start i en ny klasse med de

sociale udfordringer, det kan give.

Evaluering af grundforlgb 2018 — |zerere

1.2 Det faglige

Hvordan vurderer du, 31 grundiceotet har lungede! fagiat set?

ol

o & 157%
L ——— a7 728%
Knap 53 "
el o
ke goot 0 00%
Ubesvaret o 00w
1.4 Det strukturelle

Hvordan vurdersr ou. at grandionotel har fungeret struidures 517
Hor tmnions bla. o

- sambing &l avrige akinibeler | uge 38 (NV- P- g, SR-

" foe V-

- konbinidet | modutateikingen pd grundforigbshoidene

© dndags-SR-pramsantationar
NE. kommeniér gerne pd enkesamrdder | ntekstielberne nodenor.

Rigtig _

godt AR
Godt 9 765%
Knap sd

godt [ ] 35
wee goat 1 20m
Ubesvaret 0 0%

Evaluering af grundforlgb 2018 — Elever
Introdagene

I hvor hej grad gav introdagene dig et indledende kendskab til skolen og en
tryg start pa viG?

Gymnasievejlederne

Jeg har ved gymnasievejlederens besag hos mit VG-hold faet brugbar viden
om, hverdan man fagligt og socialt kommer bedst fra start i gymnasiet
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Gymnasievejlederne - Studieretningssamtalen

Jeg oplevede studieretningssamtalen som en god mulighed for at drefte
studieretningsvalget ogfeller andre emner
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Studieretningspraesentationerne
| hvor hej grad havde studieretningspraesentationerne betydning for dit valg
af studieretning?

Studieretningsvalg
Har du valgt den studieretning, du regnede med at ville valge, inden du var
startet pa VG?

Sociale
Hvor socialt velfungerende var de hold, du har géet pa?

Slet fuee
veifungerende

Hvordan har de det pa VG?

| hvor hej grad befinder du dig godrt | dagligdagen pa VG efter de farste 10
uger?

| Angw gred

Studieretningsgnske/-valg
Folte du dig tilstraekkeligt vejledt og orienteret forud for, at du afgav
ditstudieretningsanske?

Anawered: 340 Skipped: 0

Faglige

Hvor fagligt velfungerende var de hold, du har gaet pa?

e seelig
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Leerere ift. undervisningsmiljg

Hvor gode har dine laarere vazret til at skabe et trygt undervisningsmilje?

e -

For alle elever pa VG har kontakten til den enkelte leerer stor betydning. Det gaelder fagleerere, TKL og
gymnasievejledere (og andre stgttende vejledere). Derfor er der ivaerksat en justering af disse
funktioner. Det foregar dels i Peedagogisk Udvalg, dels i ledelsen, som med udgangspunkt i den nye
Fravaersbekendtggrelse og de nye Studie- og ordensregler vil fokusere endnu mere pa forskellige
former for stgtte og hjeelp samt pa hvordan vi bedst muligt kan stille krav — uden at skubbe til

perfekthedskulturen.




Lige nu har vi en saerligt udfordret klasse, hvorfor vi har valgt at seette dobbelt TKL pa som
forspgsordning. Indtil videre giver det gode resultater.

Desvaerre har 2018 veeret praeget af en tragisk haendelse, nemlig en 3g elevs bortgang lige op til Abent
Hus arrangementet, som vi derfor pa dagen valgte at rykke til en senere dato, sa vi kunne fokusere pa
en vaerdig handtering af den vanskelige situation i form af bl.a. en mindehgjtidelighed. Den
meningsl@se haendelse har taget hardt pd alle og affgdt mange reaktioner blandt bade elever og
ansatte. Seerligt de klasser, som den pagaeldende elev havde gaet i, og mange laerere, var bergrte og
havde vores fokus.

Dannelse er en central del af VGs DNA. Derfor havde vi, som naevnt, Steen Beck til at holde et foredrag
om dannelse for alle gymnasiets leerere i august. Rektor sidder i paedagogisk udvalg i Danske
Gymnasier, hvor Michael Paulsen har holdt oplaeg om samme emne. Det er et emne, som optager
sindene meget. Malsaetningen er at have et klart sprog om, hvad dannelse pa Virum Gymnasium som
en moderne STX-uddannelse er.

Pa VG har vi generelt forsggt at styrke elevernes trivsel og tilhgrsforhold ved diverse tiltag, som skal
vaere medvirkende til at styrke motivationen og VG-tilknytningen. Vi arbejder saledes hardt pa en
styrkelse af indholdet og elevdeltagelsen pa Route 66. Ydermere har vi:

e Ftableret Alumnecafé med tidligere elever og nuvaerende VG’ere fast to gange om aret som
karrierelaering fra 'elev’ til elev.

e Ftableret et VGV-udvalg pa skolen, sa der forhdbentlig er mere stgtte fremadrettet til VGV,
som stgtter nuvaerende og tidligere elever i deres studie. | ar er etableret 10-ars
studenterjubilaaum, saledes at der nu afholdes 10, 25, 40, 50 og snart 60 ars
studenterjubileeum

e Musikcafé er genetableret om fredagen med stor velvilje fra musikleererne

e Det frivillige arbejde star steerkt gennem bl.a. Lysergd Lgrdag, DKl og Danmark spiser sammen.

o VG fejrer meerkedr og -dage: Fx 500-aret for Reformationen og 1968 gennem temadage,
undervisning, udklezedning og 1968—café.

Alle gymnasieelever har ret til et godt lzeringsmiljg, sa undervisningen kan forega sikkerheds- og
sundhedsmaessigt forsvarligt. Det er desuden vigtigt, at skolernes undervisningsmiljg og sociale miljg
bidrager til at fremme elevernes muligheder for udvikling og lzering. Derfor har UVM gnsket at
udforme en ensartet ETU i forbindelse med gymnasiereformen med fokus pa udviklingen i elevernes
trivsel. Den blev i fgrste omgang trukket tilbage og sidenhen udsat af flere omgange, men nu er den
her udarbejdet af en politisk nedsat ekspertgruppe.

Trivselsmalingen bidrager til at afdaekke omrader, hvor der er brug for en seerlig indsats og opfglgning i
forhold til elevernes faglige og sociale trivsel. Det vil vaere muligt at se den enkelte klasses og skolens
samlede resultat.

1.-2.g-klassserne (som fglger 2017-reformen) er i gang med at besvare ETU’en. Hver klasse far 45
minutter til besvarelsen og skal have afleveret senest den 14.12. Det bliver spaendende at se svarene.




Elevopgerelse til bestyrelsesmode 6.9.2018

Elevtal pr 5.9.2017

Argang | Max. pa argang | Antal klasser | Klassegennemsnit
lg 368 364 13 28,3 101%
2g 360 364 13 27,7 99%
3g 339 336 12 28.3 101%
Indberettede tal ved telledag 7.11.2017

Argang | Max. pa argang | Antal klasser | Klassegennemsnit
lg 364 364 13 28 100%
2g 363 364 13 27,9 100%
3g 338 336 12 28,2 101%
3g 338 364 13 26 93%
Indberettede tal ved teelledag 30.1.2018

Argang | Max. pa argang | Antal klasser | Klassegennemsnit
lg 364 364 13 28 100%
2g 363 364 13 27,9 100%
3g 335 336 12 27,9 100%
3g 335 364 13 25.8 92%
Elevtal pr 16.5.2018

Argang | Max. pa argang | Antal klasser | Klassegennemsnit
1g 358 364 13 27,5 98%
2g 359 364 13 27,6 99%
3g 334 336 12 27,8 99%
3g 334 364 13 25,7 92%
Elevtal pr 6.9.2018

Argang | Max. pa argang | Antal klasser | Klassegennemsnit
lg 365 364 13 28,1 100%
2g 364 364 13 28,0 100%
3g 349 364 13 26,8 96%




Gennem halvandet ar har ledelsen pa Virum Gymnasium bestaet af kun fire personer. Det har vaeret
en klar strategi for at fa en afklaring af, hvilke kompetencer gymnasiereformen ville efterspgrge,
ligesom de fortsatte stramme gkonomiske rammer betyder, at der er behov for andrede
kompetencer i ledelsen. Det stod klart, at en ledelse pa fire pa ingen made ville kunne fortsaette
arbejdspresset eller bevare overblikket, og da afklaringen for kompetencebehovet faldt pa plads blev
to uddannelsesledere ansat pr. 1.8.2018. Valget er faldet pa to endog meget kompetente interne
ansggere. Ledelsen er sdledes i dag langt bedre rustet til at kvalificere rammer og retning for Virum
Gymnasium gennem bl.a. facilitering, personaleledelse, databaseret ledelse og analytisk indsigt. Siden
1.8.2018, hvor ledelsen har veeret reetableret, ses den ggede ledelseskraft bl.a. ved de allerede
navnte ovenstaende forbedringer af strukturelle forhold isaer i forhold til grundforlgb og
skemamaessige forhold. Tilsvarende er grundforlgbsevaluering blevet gennemfgrt mere kvalificeret og
med en tidmaessigt bedre placering end sidste ar. Det er tydeligt, at ledelsen i dag har langt stgrre IT-




viden end tidligere, hvilket pa kort tid har afspejlet sig i diverse tiltag i undervisningen af 1.g’erne,
overblikket i Office 365 samt fremadrettede potentialer.

| dagligdagen er det en lettelse for alle, at der er bedre tid til samtaler med lzerere og elever, ligesom
de kommende MUS bliver fordelt pa seks personer i stedet for fire.

Selvom det er internt ansatte uddannelsesledere, sa er ledelsesfunktionen ny og der er mange ting at
seette sig ind i. Derfor vil det for alvor kunne maerkes med den forggede ledelseskraft fremadrettet til
glaede for alle. Det skal her naevnes, at hovedparten af ledelsen ogsa fortsat varetager undervisning
som en del af deres ansaettelse.

Vi bygger ovenpa - og forsgger at forankre - de gode erfaringer i planlaegningsprocessen ifm. arbejdet
med arsplan og skema. Vi gnsker fortsat at bibeholde gennemsigtighed i opgavefordelingen, hvor
dialogen med den enkelte har stor betydning, jf. indsatsomrade 1. Oversigten med opgavetildeling
med timerammer pa er for laererne vaesentligt og opdateres flere gange arligt, som der kommer nye
opgaver til. Det indebaerer en Igbende forventningsafstemning mellem laerere og ledelse pa Virum
Gymnasium.

Vived, at udover gennemsigtighed, er muligheden for planlaegning og en sa stor grad af overblik som
muligt over den kommende periode af stor veerdi for den enkelte. Med indfgrelsen af VG-flex er der
saledes nu i leerernes opgavefordelingsoversigt skelnet mellem arbejdstimetal og arbejdsbelastning,
saledes at laerere, der til- og afspadserer, kan planlaegge deres arbejde rigtigt.

Ledelsen arbejder fortsat pa at fastholde de arbejdsopgaver, der giver eleverne det stgrste udbytte,
mens andre ma bortfalde eller omlagges. Det er en fortlgbende dialog, vi ma have med lzererne.




Der er en svag stigning i brugen af skriftlighed pa skolen, hvilket betyder, at laererne i hgjere grad end
tidligere er sammen med eleverne, nar de arbejder med skriftlige opgaver, frem for at eleverne sidder
derhjemme. Det medfgrer, at laererne anvender en stgrre del af deres arbejdstid sammen med
eleverne ved undervisning eller andre lzeringsaktiviteter.

For skoledrene 2014-15, 2015-16, 2016-17 og 2017-2018 har alle gymnasier skulle indberette data om
arbejdstidens anvendelse til Undervisningsministeriet (KPI). Her arbejdes med to indikatorer:
Indikator 1: Hvor stor en andel af leerernes arbejdstid anvendes til bekendtggrelsesfastsat
undervisning?

Indikator 2: Hvor stor en del af laerernes arbejdstid anvendes til fagligt arbejde med eleverne, der ikke
falder under indikator 1 (lektiecafe, talentarbejde mm.)?

Tallene for arbejdstid er opgjort pa baggrund af den reelle, ydede arbejdstid. Dvs. barsel, sygdom,
omsorgsdage mm. er trukket ud. Undervisningstiden er de undervisningstimer, alle hold har modtaget
det pageeldende ar.

Pa trods af at eleverne tilbringer mere tid pa skolen ifm. fx skriftlighed, falder begge indikatorer en
anelse i skoledret 2017-18. Denne nedgang var forventet og skyldes de ngdvendige besparelser:

Indikator 1: nar vi fx skaerer gvelsestimer og 3.laerer i idraet i 3g vil indikator 1 falde.
Indikator 2: nar vi fx eendrer lzererdeltagelse i 1g tur og generelt er mere ngjsomme i timetildelingen til
faglige, elevrelaterede arrangementer uden for den fastlagte undervisning.

Skoledr Indikator 1| Indikator 2
20/4-15 24 33% 6,02%
2015-16 24.08% 6,50%
2016-17 27.00% 7,03%
2017-18 26,40% 6,64%




Udmentning af resultatmal 2018 for rektor Mette Kynemund

Rektor Mette Kynemund forlader lokalet. Bestyrelsesformand Anders Bjarklev gennemgar de enkelte dele af resultatmalskontrakten med

den samlede bestyrelse ud fra den foreliggende skriftlige redegarelse.

Basisrammens to dele kommenteres ud fra gennemgang af redegarelsen.

1. Handtering af besparelser og krisestyring i forbindelse med Gymnasiereform fortsastter

Malet anses for fuldt opfyldt svarende til de 50% af den samlede basisramme, som omradet udger.

2. Udviklingsprojekter — spredning og forankring

Malet anses for fuldt opfyldt svarende til de 50% af den samlede basisramme, som omradet udger.

Ekstrarammens to dele kommenteres ud fra gennemgang af redegerelsen.

3. Indsats mod frafald
Malet anses for delvist opfyldt svarende til 25 af de 30% af den samlede ekstraramme, som omradet udger.

4. Ledelse
Malet anses for fuldt opfyldt svarende til de 40% af den samlede ekstraramme, som omridet udger.

5.  Prioritering og planlzegning af lzerernes arbejdstid

Malet anses for fuldt opfyldt svarende til de 30% af den samlede ekstraramme, som omradet udgar.



Beslutning

Samlet opfyldes delmélene’ saledes:

6. Basisramme
Indsatsomrade 1: Handtering af besparelser og krisestyring i forbindelse med Gymnasiereform fortsaetter

Indsatsomrade 2: Udviklingsprojekter — spredning og forankring
| alt basisramme: f00 z

Ekstraramme
Indsatsomrade 3: Indsats mod frafald
Indsatsomrade 4: Ledelse

Indsatsomrade 5: Prioritering og planlaegning af leerernes arbejdstid

| alt ekstraramme: 55 Z

Bestyrelsesformand for Virum Gymnasium

Anders Bjarklev

Virum Gymnasium den 10.12.2018
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