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Ledelsespategning, ledelsens underskrifter samt bestyrelsens habilitetser-
klering

Bestyrelse og daglig ledelse har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 2016 for Virum
Gymnasium.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskabsvasen m.v. samt bekendtgerelse
nr. 70 af 27. januar 2011 om statens regnskabsvasen mv. I henhold til § 39, stk. 4 i regnskabsbekendtgerelsen
tilkendegives det hermed:

° At &rsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder veasentlige fejlinformationer eller udela-
delser, herunder at mélopstillingen og mélrapporteringen i arsrapporten er fyldestgerende

° At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte be-
villinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis

° At der er etableret forretningsgange, der sikrer en skonomisk hensigtsmeessig forvaltning af de midler
og ved driften af de institutioner, der er omfattet af &rsrapporten

Virum, den 21. marts 2017

Daglig ledelse

JH
Mette Kyngriund
rektor

Arsrapporten er godkendt pé bestyrelsesmedet den 21. marts 2017

Endvidere erklarer bestyrelsen pa tro og love at opfylde habilitetskravene i § 17 i lov om institutioner for al-
mengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v.

Bestyrelse

Anders Bjarklev n Pihl Sgrensen

formand nastformand
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Maria Mulvad-Mikkelsen
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning
Til bestyrelsen for Virum Gymnasium

Revisionspitegning pa drsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for institutionen for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis samt sarlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter lov om statens regnskabsvasen m.v. samt
bekendtgerelse nr. 70 af 27. januar 2011 om statens regnskabsvasen m.v. (statens regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstem-
melse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik, idet revisionen udferes pa grundlag af bestemmel-
serne i Undervisningsministeriets bekendtgerelse nr. 1596 af 14. december 2015 om revision og tilskudskontrol
m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse
mv. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er n@rmere beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors
ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Vi er uathangige af institutionen i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnéede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udar-
bejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at fortsette driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pd grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere institutionen, ind-
stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhzngige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opné hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden veasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad
af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, samt god
offentlig revisionsskik, jf. Undervisningsministeriets bekendtgarelse nr. 1596 af 14. december 2015 om revision
og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen
voksenuddannelse mv., altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa
grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik, jf. Undervisningsministeriets bekendtgerelse
nr. 1596 af 14. december 2015 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddan-
nelse, almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse mv., foretager vi faglige vurderinger og opret-

holder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opndr
revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hojere end ved vasentlig fejlinformation
fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

. Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af institutionens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbun-
det med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere
opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrakkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at instituti-
onen ikke leengere kan fortsette driften.
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Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsesberetningen omfatter ligeledes malrapporteringen.

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og mélrapporteringen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og malrapporteringen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og malrapporteringen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og malrapporte-
ringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og mélrapporteringen er vaesentligt inkonsistente
med arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller p& anden méde synes at indeholde vesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til

statens regnskabsregler.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og malrapporteringen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens regnskabsregler.

Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og malrapporteringen.
Erklzring i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis, og at der er
taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af
arsregnskabet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det i overensstemmelse med god offentlig revisionsskik vores
ansvar at udvalge relevante emner til sdvel juridisk-kritisk revision som forvaltningsrevision. Ved juridisk-kri-
tisk revision efterprover vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de dispositioner, der er omfattet
af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med
indgdede aftaler og sedvanlig praksis. Ved forvaltningsrevision vurderer vi med hej grad af sikker-
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Den uafhangige revisors revisionspategning

hed, om de undersegte systemer, processer eller dispositioner understetter skyldige skonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

Huvis vi pd grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemeerkninger,
skal vi rapportere herom.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemearkninger at rapportere i den forbindelse.

Kebenhavn, den 21. marts 2017

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Peter Z-Skanborg sti
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning inklusive hoved- og negletal
Przasentation af Virum Gymnasium
Virum Gymnasium er en selvejende institution under Staten (UVM).

Mission

Virum Gymnasium er en STX-uddannelse med kvalitetsundervisning pa et hgjt fagligt niveau, som ger vores
elever dygtige, almendannede og studieforberedte. Vi udbyder en bred og alsidig fagraekke inden for alle hoved-
omréder og har et fleksibelt studieretningsudbud, der kan imedekomme den enkelte elevs ensker til fag og ni-

veau.

Profil

Virum Statsskole, tegnet af arkitekt Havning, stod feerdigbygget i 1957 og 18 pa det tidspunkt i et tyndt befolket
omréde. Til indvielsen sagde davarende undervisningsminister Jorgen Jorgensen bl.a. felgende: ”Her er ingen
fasttemrede traditioner. De skal forst skabes. Om vardien af traditioner har der i tidens lob veret diskuteret en
del, men de fleste vil nok mene, at gode traditioner betyder et rygsted. (...) Under den hektiske udvikling ma vi
i serlig grad tenke p at bevare mennesket”. Disse udsagn holder fortsat stik. Der er skabt mange traditioner
siden 1957. Nogle af dem er naturligvis udskiftet med nye, da gymnasiet er i fortsat udvikling med mod til
nytenkning.

VG er et af 149 gymnasier i Danmark. VG er gennem &rene vokset og er i dag et stort gymnasium med godt
1050 elever beliggende i et ressourcesterkt omrade. Fagligheden er ikke en statisk sterrelse, men er dynamisk,
saledes at der for bide ansatte og elever udvikles ny viden, nye metoder og perspektiver. Det er yderligere vigtigt
at bibeholde en skole som er forankret i det lokale milje, hvor faglighed, kreativitet og fallesskab skaber et
inspirerende og motiverende leringsmilje. VG udbyder fortsat en meget bred og alsidig fagreekke, som kan
tilgodese hver elevs gnsker. Den enkelte studieretning tones i haj grad af de valg eleverne tager. Derfor er det
centralt at vi fortsat kan tilbyde god undervisning indenfor fx alle science-fag, sprog, samfundsfag og musik,
ligesom der gennem valgfagene er plads til mere specielle tilbud. Elevernes indlering er forskellig, og det skal
vi sege at tilgodese med forskellige arbejdsformer og tilbud. Det gelder undervisningen pa skolen i dagligdagen
og de tilbud vi har i forbindelse med ekskursioner, inkursioner, udveksling og studieturene i 1., 2. og 3.g. Tillige
tilbydes eleverne deltagelse i diverse aktiviteter udenfor skoletid. Det gelder fx lektiecafé, musical, sportsakti-
viteter, faglig fordybelse, interesse- og talentudbud.

Sommeren 2016 kom endelig udkastet til en ny gymnasiereform, og den 27.12 blev den politisk vedtaget. Derfor
har vi gennem hele &ret arbejdet hen imod nye strukturer og @ndrede indholdsmaessige rammer. Dette arbejde
vil ligeledes pégé i hele 2017.
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De senere &r er kompleksiteten gget i samfundet og i sektoren — og sddan opfattes det ogsa af de unge. Derfor er
det vigtigt for ledelsen p& VG at teenke i helheder for sével de unges som for de ansattes skyld. Der skal vare
taenkt i hele forlab fra eleverne treeder ind af deren, til de tre ar efter forlader VG som studenter.

Vision og vardier

Vision

Det er Virum Gymnasiums vision at vare en serigs uddannelsesinstitution med afsat i det lokale milje, hvor det
faglige, det kreative og det sociale skaber et trygt og inspirerende leeringsmilje og en god arbejdsplads. VG star
for faglig fordybelse og faglig og didaktisk udvikling. VG er et gymnasium med heje standarder og mange stolte
traditioner, men ogsa et moderne og dynamisk gymnasium med mod til nyteenkning.

Det er skolens mal at uddanne selvstendigt teenkende studenter med bade bred og dyb faglig indsigt og malret-
tede studiemassige kompetencer. Eleverne skal laftes fagligt og have lyst og evne til fortsat at leere. De skal
kunne indga i netvaerk og vaere godt rustede til at deltage aktivt i videreudviklingen af det demokratiske samfund
i et globalt og bzredygtigt perspektiv. Vi ensker siledes at understette og anerkende bred almendannelse samt
kreativitet og skarphed pé forskellige fagomréder.

Vi har en vision om til stadighed at vare blandt landets stzrkeste gymnasier inden for sdvel naturvidenskab,
samfundsvidenskab og humaniora som de kunstneriske fag. Endvidere har det hej prioritet at skabe de bedst
mulige rammer for de elever, der dyrker eliteidraet.

Veardier

Faglighed:

. Vi prioriterer undervisning af hej kvalitet, hvor bide det serfaglige og det tvaerfaglige element udfoldes.

. Vi legger vaegt p oprigtig nysgerrighed, engagement og glaede ved at lzere og dele viden i et forplig-
tende fagligt fellesskab.

. Vi arbejder malrettet pé elevernes bevidsthed om egen lering og vejen til viden gennem evelse og trae-
ning — bl.a. ved at styrke skriftlighed og IT-dannelse.

. Vi er optaget af at skabe faglige og innovative udfordringer for alle elevgrupper, lerere og medarbejdere
og have fokus pa den enkeltes udgangspunkt og potentiale, motivation og vedholdenhed.

. Vi har et teet samarbejde med grundskoler og videregdende uddannelser for at ruste eleverne til den
bedst mulige overgang.

. Vi vaerner om, at den daglige undervisning foregar pé et hgjt niveau i et trygt og motiverende lerings-
miljo og understetter den enkelte elev med en bred vifte af aktiviteter og tilbud.
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Fellesskab:

. Vi er stolte af, at studiemiljeet pd VG er kendetegnet ved gensidig respekt og tillid, rummelighed og
tryghed.

. Vi lytter, udviser forstelse og stiller krav til eleverne og hinanden og forventer, at alle tager ansvar og
bidrager til fzlleskabet.

. Vi arbejder for, at elevdemokratiet til stadighed har en vigtig plads pd VG.

Medborgerskab:

. Vi uddanner til kritisk refleksion og selvsteendighed.

. Vi gnsker, at eleverne udviser engagement og social ansvarlighed.

. Vi har fokus p& demokratisk tankegang, beeredygtighed, indsigt og udsyn.

Internationalisering:

. Vi finder det centralt at gore eleverne klar til at kunne bega sig i en omskiftelig og stadig mere kompleks
og globaliseret verden:

. Vi samarbejder derfor med omverdenen og anskueligger fag og viden i praksis.

. Vi prioriterer derfor at sende eleverne ud i verden pé ekskursioner, studierejser og udveksling.

Opgaver

Uddannelsestilbud;

I det kommende skoledr udbydes 17 studieretninger (mod 13 i indevarende) og en bred vifte af valgfag og en
alsidig fagreekke, som kan tilgodese den enkelte elevs gnsker. Den enkelte studieretning tones i hej grad af de
valg eleverne tager. Der er foruden fokus pé alle elevgrupper naturligvis stor opmerksomhed pa talenterne. Alle
1g-eleverne screenes saledes at de kan modtage et ekstra fagligt input meget tidligt i uddannelsen, hvis der er
behov for det. Det gelder is@r for matematik, leseferdigheder og grammatisk forforstaelse. Ligeledes er der
allerede fra 1.G fokus pd at spotte talenterne og stimulere serlige faglige interesser.

Skolens skemastruktur giver mulighed for at tilgodese, stotte og udfordre de enkelte elevgrupper. Strukturen ger
det muligt for eleverne at f& fuldt udbytte af undervisningstiden, der er plads til supplerende tilbud efter under-
visningstiden og eleverne har overskud til lektielesning, at lave skriftlige afleveringer og et liv uden for skole-
tiden. Larerne har mere tid sammen med eleverne - og pd andre mader.

Vidensressourcer:

Uddannelsen af de unge mennesker afhaenger af en motiveret, dygtig og vidende medarbejderstab. Alle bidrager
til rammerne og indholdet for STX-uddannelsen, hvorfor vi fortsat skal arbejde for aktivt at efteruddanne og
skabe positive, dynamiske rammer for personalet. Vi har gennem é&ret arbejdet med en taet dialog mellem ledelse
og lzrere. Det sker ved en szrdeles god dialog med tillidsmand, formandsskabet for Peedagogisk Rad og i Sam-
arbejdsudvalget. MUS og GRUS giver ledelsen en storre indsigt i l&rernes udfordringer og ikke mindst mulig-
heder for at understotte det daglige arbejde.
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Fastholdelse:
VG har i 2016 haft en enkelt medarbejder ansat pd lentilskudsordning, og har flere uddannelsespraktikanter i
huset. Vi arbejder pé at vare vores sociale samfundsansvar bevidst ved at fastholde og tilpasse arbejdet til lang-
tidssyge (som vi det seneste 4r har haft tre af), ligesom det generelt tilstreebes at fastholde medarbejderne og tage
personlige og sociale hensyn. Skolen har desuden en stresskonsulent og en psykolog, som alle medarbejdere kan
gore brug af.

Bygningsmassige ressourcer:

Vi arbejder pa at fA en ®stetisk og funktionel skole, som lever op til nutidens undervisning, ekonomi og milje-
krav. Gennem de seneste r er der sket mange forbedringer og opdateringer. I 2016 har vi investeret i meblement
— primert til omradet ved Studiesalen og studiecenteret. Ydermere er den resterende del af gymnasiet blevet
efterisoleret og almindeligt vedligehold er opgraderet. Gymnasiets Miljerad arbejder med at tage baredygtige
initiativer, som dels kan prime elevers og ansattes adfzerd, dels reducere udgifier og forbrug. Det er en fortsat
indsats, ligesom der er fokus pa at skabe hvilerum og anderledes arbejdsforhold for leererne. Det vil give mulig-
hed for at arbejde med andre padagogiske og didaktiske tiltag. Fremadrettet vil vi gerne skabe gode udenders
leeringsrum, s& vi er rustede til at tage imod nye elevtyper og tilbyde andre undervisningsformer.
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Arets faglige resultater

Skolens faglige resultat i skole&ret 2015/2016 har igen varet flot og blandt de bedste i landet. Det samlede
karaktergennemsnit endte p4 8,1 og sidste &r var det 7,9. 12014 var det 7,7. Arets SRP-karakter er steget fra 8,3
12014 til 1 2015 at veere pa 8,7. 12016 er det faldet en smule til 8,5.

For at sikre de bedst mulige rammer for undervisningen og elevernes udbytte, har vi pd VG arbejdet med flere
forskellige parametre. Arbejdet med indsatsomraderne giver alle ansatte en retning for, hvad vi arbejder for i
fellesskab. Nér ledelse og medarbejdere arbejder i en felles retning understetter det sdvel udbytte, som arbejds-
glede. Vi leegger stor vaegt pa at medarbejderne inden for disse rammer tager medansvar og fortsat har frihed til
selv at udfylde rammerne. 1 ar har indsatsomrdderne indeholdt *Gymnasiereform”, *@konomi”, Left af ele-
verne: fagligt, socialt, personligt”, "Overgange”, ”Personaleforhold” og ”Skolestruktur/kommunikation”. Le-
delsesberetningen beskriver de forskellige underpunkter til indsatsomraderne.

Gymnasiereform:

Vi har siden regeringen varslede en reform arbejdet med den retning, udmeldingen pegede pa. Regeringens ud-
spil kom den 6.4.2016, den 3.6. kom der en aftaletekst, den 26.8. kom heringen med frist den 23.9. og endelig
18 lovgrundlaget klar den 27.12. I skrivende stund afventer vi fortsat leereplaner og vejledninger, som forventes
ultimo februar og ultimo juni. Elever, der begynder august 2017 undervises efter de nye regelsat. Derfor har vi
veret nedt til at planlegge, selvom vi ikke kender de endelig retningslinjer. Bl.a. har bestyrelsen truffet beslut-
ning om hvilke studieretninger VG skal udbyde for skoledret 2017-2018 allerede i september. Reformen behand-
les naturligvis pé alle bestyrelsesmeder. Det er centralt at lererne inddrages i processen, hvorfor der lebende er
skrevet i Fuglsang, det ugentlige nyhedsbrev og aftholdt informationsmeder. Samarbejdsudvalg, padagogisk ud-
valg og andre interessentgrupper involveres i hgj grad, ligesom alle fagrepraesentanter har en betydelig rolle,
iser i kalenderaret 2017.

Vi arbejder hele tiden ud fra et muligheds- og vilkarsrum, sé vi sikrer s stor transparens, som muligt. Det skal
understette den gensidige respekt, tillid og dbne dialog.

@konomi:

Vi arbejder fortsat pé at navigere i forhold til de udmeldte besparelser og parallelle krav om gget kvalitet. Ma-
let er at give eleverne en god uddannelse med lerernes arbejdsgleede intakt. Vejen er hele tiden at have gen-
nemarbejdede budgetter og nytaenke undervisningen, sé alle ansatte gradvist kan tilpasse sig de andringer, der
automatisk vil komme. Det kraever labende kommunikation med alle ansatte og sma udviklingsprojekter. Det
geelder naturligvis ogsé for ledelsen. Vi arbejder p4 til stadighed at optimere arbejdsprocesser og drive en s
effektiv arbejdsplads med sa hgj kvalitet som muligt.
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Loft af eleverne: fagligt, socialt, personligt:
En af hjernestenene i tilgangen til alle elever og larere pd Virum Gymnasium er motivation. Eleverne skal
vaere motiverede for lering, de ansatte for deres arbejde og der skal gerne vere en gensidig afsmitning i alle

relationer. Der er mange veje til motivation, og nogle af dem vi har arbejdet med er:

o Synlige lzringsmal. Larerne har i selvvalgte grupper udvalgt diverse sma konkrete laringsprojekter li-
gesom en gruppe lzrere er med i et sterre udviklingsprojekt sammen med andre gymnasier fra Gymna-
siefeellesskabet. Alle projekter evalueres, s der er fokus pa effekt, viderefersel og evt. udbredelse i hu-
set. Ydermere indgér VG med tre andre gymnasier i et lille forskningsprojekt, som har fokus pa nye un-
dervisningsformer (fer, under og efter undervisningen), som ydermere kan spare ressourcer.

o Skriftlighed. Der arbejdes malrettet med forskellige tilgange til at variere denne arbejdsform. Bl.a. med
skriftlighed pa skolen og omlagt skriftlighed, som giver gode forleb og samtidig er en besparelse. Yder-
mere er der fokus pa at udvikle andre rettestrategier og nye former for formativ elevfeedback. Der er na-
turligvis et fagligt fokus, men ogsa elevernes studiekompetence er et fokuspunkt.

I forbindelse med elevernes opgaveskrivning og projekter arbejdes der med fortsat at forbedre rammerne
for vejledning, proces og produkt. Herunder den refleksive udvikling for eleverne.
Anvendelsen af Kompetencekosmos benyttes til ovenstaende punkter.

° Talentudvikling og interessetilbud. Der er fortsat et mangfoldigt program for eleverne i form af tilbud
efter skoletid, men serligt talentfulde elever kan ogsé fa tilbudt supplerende tilbud i skoletiden.
Specifikt for Team Danmark- og Eliteidraetselever er der fokus pa udfordringen med den dobbelte karri-
ere, sd de finder en balance i deres liv. Typisk er disse elever rollemodeller for andre elever, da deres
evne til at strukturere hverdagen og né gode resultater er inspirerende.

. Anvendelsen af Studiecenteret og et konstant fokus pa at styrke elevernes studiekompetence. Eleverne
anvender dels studiecenteret i de almindelige undervisningsmoduler, dels udenfor almindelig planlagt
skoletid. Der er sledes mulighed for at {4 hjelp til, og ikke mindst ro til, at f arbejdet med skriftlige
opgaver. Dette kom bl.a. til udtryk i SRP-skriveperioden.

° Social ansvarlighed og elevdemokrati. Eleverne skal naturligvis opleve, og kunne indga i et demokrati,
og vaere opmarksomme pé, at vi alle har et socialt ansvar. Lokalt og globalt. Det forseger vi at styrke pa
flere forskellige méder. I undervisningen, gennem diverse tilbud og gennem elev- og lererrelationer (fx
elevrad, klasserdd). VGs elever har saledes deltaget og taget initiativ i forbindelse med et ung-til-ung-
projekt (flygtningeprojekt), Danmarks Indsamling, Ungdommens Folkemade, politiske meder, et aktivt
miljerdd m.m.

° Internationalisering. Vi vil gerne sikre at eleverne har et globalt udsyn. Det gor vi bl.a. gennem udveks-
ling til Tyskland, Frankrig, Spanien og Kina samt studieture i sével 2., som 3.g. Fremadrettet bliver det
ogsé muligt at komme til USA. Man behaver dog ikke vaere i udlandet for at bringe internationaliserin-
gen ind pa VG. Der er ofte besgg pd VG af udenlandske borgere, firmaer, repraesentanter, forskere m.v.
De udvekslingsstuderende vi har i huset fér opstillet klare mal og rammer, sé de bliver integreret i sko-
lens liv pd en god méde, og vores elever sikres et godt udbytte af kulturmedet. Der afholdes endvidere
konkurrencer, som udfordrer de unge i sproglige og kommunikative kompetencer.

Vi har pd VG fortsat stort fokus pa fastholdelse og etableret en raekke tiltag for at sikre trivsel og forhindre
frafald. Disse ser ud til at have en gavnlig effekt. Det geelder fx i fht til styrkelse af TKL-rollen, gennem efier-
uddannelse, ligesom der er fokus pa en til stadighed bedre vejledning.
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Overgange:

Vi arbejder fortsat pé teette relationer til de lokale folkeskoler, s vi kan lette overgangen fra grundskole til
gymnasium for de kommende elever, og dermed styrke deres lange faglige progression. Ydermere vil vi gerne
rekruttere de rigtige elever til skolen. De skal derfor tidligt have kendskab til VGs profil, faglighed og verdier.
Det gor vi bl.a. gennem tilbud om Masterclass for udskolingstalentelever, men ogsé gennem tilbud for alle typer
elever fra folkeskolen. Herunder fx sciencefestival, elevambassaderer fra VG i sdvel sprog- som sciencefagene,
og deltagelse i Videnskabsklubben, hvor elever fra VG er seniormentorer for yngre elever. For lerere, lerings-
konsulenter og ledelser er der arrangeret Leeringscirkler, som er meget udbytterige for alle deltagere.

Samarbejdet med eksterne parter har fortsat hgj prioritet. Det gelder badde de videregédende uddannelser og er-
hvervslivet. Derfor er vi glade for konceptet med VGcc-tilbud, talent- og interessetilbud og netverkssamar-
bejde. I regi af Vidensbyen og med opsegende arbejde er det efterhdnden lykkedes at {3 skabt gode kontakter,
som fortsat skal vedligeholdes gennem forankring og udvikling. Det galder ogsd VGV — Virum Gymnasiums
venner, som arbejder for aktiviteter for og fra nuvaerende og tidligere elever. I dette regi har vi ligeledes mulig-
hed for gode kontakter til erhvervslivet og andre uddannelsesinstitutioner.

Personaleforhold:

Som navnt er motivation en vigtig drivkraft for vores arbejde, hvorfor vi har et fundamentalt synspunkt om
gensidig tillid og transparens. Det er vigtigt med en velfungerende videndeling og fortsat kompetenceudvikling.
Ogsé, og maske isar, i krisetider. Derfor vil vi fremover anvende Office 365 til videndeling. P4 grund af den
forestiende reform og de stramme gkonomiske vilkér er der behov for intern kollegial sparring, faggruppeefter-
middage, smé konkrete udviklingsprojekter og pedagogiske inspirationseftermiddage. Ydermere planlagges der
fra undervisningsministeriet Faglig udvikling i praksis (FIP) og Skoleudvikling i praksis (SIP). Dette suppleres
pa VG af meder med fagreprasentanter, ligesom det er tid til en ny MUS-runde.

Gennem sociale aktiviteter fordelt hen over aret, fredagsmorgenmad, onsdagskage, blomster pa lerervarelset,
frugt- og kaffeordning plejes personalet.

Skolestruktur/Kommunikation:

VGs Informationsh&dndbog har gjort det lettere at finde de korrekte og ikke mindst ajourferte informationer. Det
er en hdndbog, som aldrig vil vaere ferdig, da de mange pavirkninger inde- og udefra medferer tilpasninger. Det
elektroniske nyhedsbrev Fuglsang er blevet en fast informationskanal, som har lettet informationsflowet. Lectio
er fortsat vanskelig at anvende som kommunikationsvej, og der har varet ensker fra lererside om at finde en
anden made at kommunikere pé. Der er fundet en lgsning ved at indga et samarbejde med Mi-

crosoft. Séledes vil al kommunikation mellem ansatte fremadrettet foregd pa Office 365, mens elevkommunika-
tionen fortsat er pd Lectio. Ydermere har alle leerere modtaget et kursus i anvendelsen af OneNote Classroom og
der er uddannet IT-ambassaderer i alle 1. og 2.g’ere.
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Struktur og overblik. Der er udarbejdet et overordnet arshjul for bestyrelsens, samarbejdsudvalget og padago-
gisk rdds arbejde, ligesom der er udarbejdet relevante arshjul p& udvalgte delomrader for at gere strukturen,
arsplanlagningen og dagligdagen s overskuelig som mulig. Det gelder for alle vejledere, studiebibliotekaren
og paedagogisk udvalg. Flere fag- og personalegrupper har talt om nytten af en lignende model pa deres omrade.
Derudover bliver der til stadighed fulgt op med en tettere rsplanleegning og koordinering af diverse aktiviteter.

Arets skonomiske resultat inklusive hoved- og negletal

Arets gkonomiske resultat er opnaet ved stor opmaerksomhed pa daglige bevagelser i skonomien og ved endnu
engang at gennemgé hele det skonomiske grundlag. Det er i srdeleshed lenningerne, der er den sterste udgift.
Derfor har den teette opfelgning pa lerernes arbejdsopgaver endnu en gang haft en gunstig betydning for fx
udbetalingen af merarbejde, da det er lykkedes at reducere denne udgift — pé trods af langtidssygemeldinger og
barsler.

Resultatet for 2016 viser et overskud pa 3.169 t.kr., hvilket anses for at vere tilfredsstillende. Resultatet er pa-
virket af, at der er ivaerksat besparelser allerede fra starten af skoleéret 2016/2017, som har varet nedvendige
for at budgettet for kalenderéret 2017 kunne balancere. Overskuddet i 2016 er 1.431 t.kr. hgjere end budgette-
ret for 2016. De vaesentligste arsager til det hajere resultat er faerre lenudgifter end budgetteret herunder, at fe-
riepengeforpligtelsen er faldet med 380 t.kr..
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Arets okonomiske resultat inklusive hoved- og negletal
Institutionens hoved- og negletal

2016 2015 2014 2013 2012
Hovedtal (t.kr.)
Resultatopgerelse
Omsetning 82.651 84.141 88.495 87.254 82.857
Heraf statstilskud 82.482 83.976 88.208 87.102 82.601
Omkostninger 78.323 79.592 85.339 86.467 77.690
Resultat for finansielle poster 4.328 4,549 3.156 787 5.167
Finansielle poster (1.159) (1.465) (1.221) (1.546) (1.484)
Arets resultat 3.169 3.084 1.935 (759) 3.683
Balance
Anlagsaktiver 81.970 83.279 81.707 76.764 77.512
Omsetningsaktiver 29.114 24.029 13.758 17.621 14.336
Balancesum 111.084 107.308 95.466 94.385 91.848
Egenkapital ultimo 5414 2.972 (840) 43 (201)
Langfristede galdsforpligtelser 75.983 78.212 67.255 66.603 64.493
Kortfristede galdsforpligtelser 29.686 26.124 29.050 27.740 27.556
Pengestromsopgorelse
Driftsaktivitet 9.599 1.717 5.787 7.975 5.462
Investeringsaktivitet (1.334) (3.993) (7.704) (2.167) (5.433)
Finansieringsaktivitet (2.781) 12.259 (2.131) (2.123) (1.950)
Pengestrem, netto 5.484 9.982 (4.048) 3.685 (1.921)
Samlet likviditet til rddighed 28.839 23.355 13.374 17.421 13.736
Neogletal
Overskudsgrad (%) 5,2 5,4 3,6 0,9 6,2
Resultat for ekstr. poster x 100
Omsztning
Likviditetsgrad (%) 98,1 92,0 474 63,5 52,0
Omsztningsaktiver x 100
Kortfristede geeldsforpligtelser
Soliditetsgrad (%) 4,9 2,8 0,9 0,0 0,2)
Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver
Finansieringsgrad (%) 92,7 93,9 82,3 86,8 83,1

Langfristede gaeldsforpligtelser x 100

Materielle anlegsaktiver
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Arets skonomiske resultat inklusive hoved- og noegletal
Institutionens hoved- og negletal, fortsat

2016 2015 2014 2013 2012
Arselever
Arselever i alt 1.044 1.031 1.056 1.075 1.035
Arsverk
Undervisningens gennemferelse 98,7 103,1 107,0 95,2 96,9
Ovrige aktiviteter inkl. ansatte
pa sociale klausuler 9,7 13,5 13,4 10,3 10,8
Antal arsveerk i alt 108,4 116,6 120,4 105,5 107,7
Arselever/arsvaerk — uddannelser 10,6 10,0 9,9 11,3 10,7
Arselever/arsveerk — i alt 9,6 8,8 8,8 10,2 9,6
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Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Skolens resultat og forventningerne til fremtiden indikerer ikke usikkerhed om skolens fortsatte drift.
Usikkerhed ved indregning og maling

Det er gymnasiets vurdering, at der ingen usikkerhed er ved indregning og maling af regnskabsposterne.
Usadvanlige forhold

Der er ingen uszdvanlige forhold i aret.

Begivenheder efter regnskabsaret afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som i vesentlig grad vil kunne pavirke in-

stitutionens finansielle stilling.
Forventninger til det kommende ar

2017 er endnu en gang et finansér med besparelser. Skoledret 2016/2017 dekker den sterste andel af finanséret,
mens skoleéret 2017/2018 byder pé forventeligt flere besparelser. Derfor er det vaesentligt for skolen, at vi alle-
rede nu tager hgjde for besparelserne i °17 og *18. Dette sammenholdt med de indholdsmessige og strukturelle
@ndringer, der er for gymnasiesektoren, ligesom der er forventninger fra politikerne, borgerne, UVM og Finans-
ministeriet. Gymnasiereformen skal gymnasierne selv betale for, ligesom den efteruddannelse og ekstra plan-
leegning, en markant endring i hverdagen medferer.

Igen betyder det at vores &rsvikarer ikke kan forvente at blive pd VG. Det svarer til godt 1 &rsveerk fordelt pé 2
personer. Der er ngje regnet pd, hvor mange arsvark, der har vaeret pé nedsat tid eller pa orlov, og hvad det
betyder for skoledret 2016/2017 og 2017/2018. Alle lerere er fyldt helt op i opgaveportefaljen og nedvendighe-
den af en stadig omlagning af arbejdsopgaverne er blevet tydelig. Der er derfor stort fokus pd, hvorledes lererne
kan arbejde pa andre méader.

Vi vil i denne udfordrende proces fortsat laegge vaegt pa tillid, respekt og dialog mellem ledelse, ansatte og elever
— for at kunne f3 et s velbelyst og lesningsorienteret grundlag, som muligt. Vi forseger i enhver henseende at
inddrage de relevante faggrupper og personer, nir det giver mening, men prioriterer og treeffer ogsé de nedven-
dige ledelsesbeslutninger. Det er sdledes vigtigt at skelne mellem ”Vilkarsrum” og “Mulighedsrum” i dialogen
mellem ledelsen og ansatte. Det er ekstra pékraevet netop nu, da den indholdsmassige ramme andrer sig pga.

reformen.
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Mht. udnyttelse af skolens ressourcer har vi i det forlebne &r &ndret mange procedurer og folger opgavelesningen
teet 1 alle personalegrupper. Det galder ogsé i det ledelsesmassige arbejde.

Det budgetterede resultat for 2017 viser et overskud pé 1.644 tkr. fer et tilbageholdt lentilleeg p&4 maksimalt 1.500
t.kr., som giver VG en gkonomisk buffer’. Denne lokale aftale bidrager til, at vi kan teenke langsigtet og undga
unedige fyringer. Forudsatningen for udbetaling af de tilbageholdte lentilleeg er et overskud pé 500 t.kr., hvilket
betyder, at med det budgetterede resultat vil der kunne blive udbetalt 1.144 t.kr.

Malrapportering
Det overordnede politiske mal

VG arbejder ihardigt for at 3 det rigtige elevgrundlag i gymnasiet. I skolens optageomrade gar 85% i gymnasiet,
hvorfor VG bidrager betragteligt til at nd opfyldelsen af 95%-malsetningen. Vi arbejder pa at rekruttere netop
den elevgruppe, som vil fa det starste udbytte af skolens profil og undervisningstilbud. Dette gor vi mélrettet
gennem planlegning og afvikling af besggsdage og brobygning, gennem tilbud til udskolingseleverne, taet kon-
takt med grundskoler og kommunen, og gennem vores markedsfering. I ar har der fx veret stort fokus pa ele-
vernes sociale bevidsthed og motivation, hvilket vi har profileret skolen p4 gennem avisartikler, aktiviteter pa
skolen for lokalomradet, inddragelse af medlemmer i Vidensbyen i Lyngby Taarbaek Kommune, TV-indslag,
viral markedsfering gennem film pa You-Tube, Facebook m.m.

Det politiske budskab er markant: Der gir for mange pd STX. I stedet skal langt flere have en erhvervsfaglig
uddannelse. Det kan markes pd den diskussion, der er blandt skolefolk og p& den markante markedsfering, der
er pé de traditionelle medier og de sociale medier. Derfor skal vi fortsat veere opmarksomme pa de bevagelser,
der konstant er blandt de unges valg af konkret gymnasium, uddannelse og naturligvis de gkonomiske udfor-

dringer.

Malrapportering

Fuldferelsesprocent for skoledrene 2009/10 — 2014/15
Uddannelse 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15
Stx 95 93 95 92 91 90

UNI-C's database

Antal drselever opgjort pé finansdr

Uddannelse 2012 2013 2014 2015 2016
Stx 1.035 1.075 1.056 1.031 1.044
COSA-data
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Aktivitet udfert for andre institutioner

Skolen har ingen aktivitet udfert for andre institutioner.

Aktivitet udlagt til andre institutioner
Skolen har ingen aktivitet udlagt til andre institutioner.
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Regnskab
Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Viram Gymnasium for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler og prin-
cipper som fremgéar af Finansministeriets bekendtgerelse nr. 70 af 27. januar 2011 om statens regnskabsvasen
(regnskabsbekendtgerelsen), Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning (www.oav.dk) og Sty-
relsen for Undervisning og Kvalitets paradigme for &rsrapport 2016 med tilherende vejledning

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste r.
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde institutionen,
og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé institutio-
nen, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfelgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effek-
tiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og til-
leeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle beleb, der for-
falder ved udleb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over labetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rsrapporten af-
legges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Taxametertilskud indregnes som udgangspunkt i resultatopgerelsen pd modtagelsestidspunktet. Byg-ningstaxa-
meter og fellesudgiftstilskud indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra tidligere ars aktivitetsni-
veau. Kvartalsvise forudbetalinger af taxametertilskud vedrerende det kommende finansar, optages i balancen
som en kortfristet geeldspost og indtagtsfores i det finansar tilskuddene vedrerer.
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@vrige indtegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Afgarelsen af, om indtegter anses
som indtjent, baseres pa folgende kriterier:

° der foreligger en forpligtende salgsaftale

° salgsprisen er fastlagt

° levering har fundet sted inden regnskabsarets udleb, og

° indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget

Indtaegter indregnes herudfra i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opné &rets indtjening, herunder afskrivninger, ned-
skrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af @ndrede regnskabsmassige skon af belab,
der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Leasing

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlegsaktiver, hvor institutionen har alle vasentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen til dagsvaerdi af leasingaktivitet, hvis
denne findes. Alternativt, og hvis denne er lavere, anvendes nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser pa
anskaffelsestidspunktet. Ved beregning af nutidsverdien anvendes leasingaftalens interne rentefod som diskon-
teringsfaktor eller en tiln@rmet veerdi for denne. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives som institutionens
ovrige materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtigelse indregnes i balancen som en geldsforpligtigelse, og leasingydelsens
rentedel omkostningsfores lebende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operativ leasing ind-
regnes i resultatopgerelsen over leasingperioden. Leasingforpligtigelsen oplyses i en note.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i &rets lob omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, gzld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, om-
regnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes i re-
sultatopgerelsen som en finansiel post.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter méles ved ferste indregning i balancen til kostpris og efterfelgende til dags-
vardi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden geeld.
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Zndringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af dagsvardien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med &ndringer i vardien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nér de sikrede transaktioner realise-
res, indregnes de akkumulerede @ndringer som en del af kostprisen for de pageldende regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes andringer i dagsveerdi lebende i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Resultatopgerelsen

Omsatning

Oms=tning indregnes i resultatopgarelsen, sdfremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at levering og risi-
koovergang har fundet sted inden regnskabsérets udgang, belgbet kan opgeres palideligt og forventes modtaget.
Der foretages fuld periodisering af tilskud, jeevnfer dog afsnittet "Generelt om indregning og maling".

Omkostninger
Omkostninger omfatter de omkostninger, der medgaet til at opné arets omsztning, herunder lon og gager, ovrige
driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. pa anlaegsaktiver. Omkostningerne er opdelt p4 omraderne:

. Undervisningens gennemforelse
° Markedsfering

° Ledelse og administration

° Bygningsdrift

° Aktiviteter med sarlige tilskud

Fordelingsnegler

De indirekte larerlonomkostninger, dvs. de lenomkostninger, der er knyttet til larernes tidsforbrug til andre
formal end undervisning, er ikke fordelt. Der er i stedet foretaget en overordnet vurdering af de anvendte res-
sourcer, sdledes at de to vicerektorer indgér som ledelse, og de timer, de bruger pa undervisning, modsvares af
indirekte lzrerlensomkostninger, som er allokeret til undervisning.

Finansielle poster
Finansielle indtagter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og urealiserede
valutakursreguleringer, kursregulering p& vardipapirer samt amortisering af realkreditlan.
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Ekstraordinzere poster

Ekstraordinare indtaegter og omkostninger indeholder indtagter og omkostninger, som hidrerer fra begivenhe-
der eller transaktioner, der klart afviger fra den ordinere drift og som ikke forventes at vere af tilbagevendende
karakter.

Balancen

Materielle anlegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med tillaeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til lenforbrug, materialer, komponenter og underleveranderer.

Renteomkostninger pa 1an optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anleegsaktiver indregnes i
kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henferbare 1dneomkostninger indregnes i resultatopgerel-
sen.

Afskrivningsgrundlaget, som opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert over
Aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger erhvervet for 1. januar 2011 50 &r
Bygninger erhvervet efter 1. januar 2011 50 &r
Bygningsinstallationer m.v. iht. @AV 10-20 ar
Udstyr og inventar, iht. DAV 3-54r

P4 bygninger anvendes en scrapveardi p4 max 50%.
Aktiver med en anskaffelsessum pa under 50.000 kr. eksklusive moms omkostningsfares i anskaffelsesaret.

Institutionen har i forbindelse med anvendelse af kriteriet pd 50.000 kr. besluttet at anvende bunkningsprincippet.
Ved anvendelse af bunkningsprincippet afgeres aktiveringen af om de enkelte udstyrs- og inventargenstande,
der enkeltvis har en anskaffelsespris p& under 50.000 kr. ved bunkningen opnér en samlet anskaffelsessum pa
50.000 kr. eller derover.

Af- og nedskrivninger samt tab ved salg af materielle anlegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under de
enkelte omkostningsgrupper. Gevinst ved salg af anlseegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre ind-
tegter.
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Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver til finansiering af anleegsaktiver indregnes som periodiseret
anlegsaktiver under langfristede gaeldsforpligtelser, og indtegtsfores lebende i resultatopgerelsen i samme takt
som anlagsaktivet afskrives, og indtegten modregnes i afskrivningen.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmessige verdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas &rligt for at afgere, om der er indikation af
veerdiforringelse udover det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfaldet, foretages nedskriv-
ning til den lavere genindvindingsverdi. Genindvindingsvardien for aktivet opgeres som den hejeste verdi af
nettosalgsprisen og kapitalvaerdien. S&fremt det ikke er muligt at fastsatte genindvindingsvaerdien for det enkelte
aktiv, vurderes nedskrivningsbehovet for den mindste gruppe af aktiver, hvor det er muligt at opgere genindvin-
dingsverdien.

Vardipapirer
Veardipapirer som omfatter barsnoterede obligationer, males til kursvaerdien pa balancedagen. @vrige finansielle
anlegsaktiver males til kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket her sva-
rer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pd grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for
tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa institutionens erfaringer fra tidligere ar.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende efterfol-
gende regnskabsér.

Gealdsforpligtelser

For fastforrentede 14n, som realkreditln og 1an hos kreditinstitutter indregnes ved 1&noptagelsen med det mod-
tagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder méles lanene til amor-
tiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, siledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vardi (kurstabet) indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Ovrige geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til den nominelle vaerdi.

Finansielle instrumenter
Den negative dagsvardi af finansielle instrumenter indregnes i tilknytning til posten “Realkreditgald” under
langfristet gzld. En eventuel positiv dagsvardi af finansielle instrumenter indregnes under posten “Finansielle

instrumenter” under finansielle anlagsaktiver.
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Et realiseret tab/en realiseret gevinst ved indfrielse af et finansielt instrument omkostningsferes/indtaegtsfores i
resultatopgerelsen, men kan eventuelt amortiseres over det nye 1ans lebetid, hvis der er tale om en reel laneom-
leegning af sammenlignelige 1an.

Periodeafgrznsningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger vedrerende indtaegter i
efterfolgende regnskabsér.

Pengestremsopgorelse
Pengestromsopgerelsen viser institutionens pengestremme for aret opdelt pd drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet, &rets forskydning i likvider samt institutionens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktiviteten opgeres som resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter som af- og
nedskrivninger, hensattelser samt &ndring i driftskapitalen, renteindbetalinger og -udbetalinger samt betalt ved-
rorende ekstraordinare poster. Driftskapitalen omfatter omsatningsaktiver minus kortfristede geldsforpligtelser
eksklusiv de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af materielle og finansielle
anlagsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestreamme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede geldsforpligtelser.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt vardipapirer under omsatningsaktiver.
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Resultatopgerelse for 1. januar — 31. december 2016
2016 2015

Note kr. t.kr.
Statstilskud 1 82.481.707 83.976
Deltagerbetaling og andre indtagter 2 169.301 165
Omsz=tning i alt 82.651.008 84.141
Undervisningens gennemforelse 3 (63.624.442)  (65.055)
Markedsforing 4 (673.661) (128)
Ledelse og administration 5 (6.216.338) (7.425)
Bygningsdrift 6 (7.547.015) (6.612)
Aktiviteter med serlige tilskud 7 (261.053) (372)
Omkostninger i alt (78.322.509) (79.592)
Resultat for finansielle poster 4.328.499 4.549
Finansielle indtagter 8 219.045 166
Finansielle omkostninger (1.378.049) (1.631)
Finansielle poster i alt (1.159.004) (1.465)
Arets resultat 3.169.495  3.084
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Balance pr. 31. december 2016
2016 2015

Note kr. t.kr.
Grunde og bygninger 10 77.306.505 78.100
Udstyr og inventar 10 4.663.121 5.179
Materielle anlaegsaktiver i alt 81.969.626 83.279
Anlzgsaktiver i alt 81.969.626 83.279
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 143.450 221
Mellemregning med Ministeriet for Bern,
Undervisning og Ligestilling 0 319
Andre tilgodehavender 129.708 134
Periodeafgrensningsposter 1.502 0
Tilgodehavender i alt 274.660 674
Veardipapirer 5.723.076 5.608
Likvide beholdninger 23.116.142 17.747
Oms=tningsaktiver i alt 29.113.878 24.029
Aktiver i alt 111.083.504  107.308
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Balance pr. 31. december 2016
2016 2015

Note kr. t.kr.
Egenkapital i gvrigt 11 5.414.414 2.972
Egenkapital i alt 5.414.414 2.972
Realkreditgaeld 12 68.690.256 71.646
Anden langfristet gaeld 12 7.292.870 6.566
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 75.983.126 78.212
Neeste &rs afdrag pa langfristede geldsforpligtelser 2.922.611 2.747
Skyldig len 578.738 575
Feriepengeforpligtelse 7.861.256 8.242
Mellemregning med Ministeriet for Bern,
Undervisning og Ligestilling 57.357 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 2.322.239 1.516
Anden geld 3.146.219 2.577
Periodeafgraensningsposter 12.797.544 10.467
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 29,685.964 26.124
Geldsforpligtelser i alt 105.669.090  104.336
Passiver i alt 111.083.504  107.308
Geld til pengeinstitutter 13
Pantsztninger og sikkerhedsstillelser 14
Andre forpligtelser 15
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Pengestromsopgerelse for 2016

Arets resultat

Regulering vedrorende ikke kontante poster:
Af- og nedskrivninger

Andringer i drifiskapital:

Andringer i tilgodehavender
Zndringer i kortfristede geeldsforpligtelser

Pengestremme fra driftsaktivitet

Keb af materielle anlegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Zndring i realkreditgeeld

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Zndringer i likvider og vardipapirer
Likvider og veerdipapirer 01.01.2016

Likvider og verdipapirer 31.12.2016

2016 2015
kr. t.kr.
3.169.495 3.085
2.643.420 2.422

399.281 (289)
3.386.886 (3.501)
9.599.082 1.717

(1334.474)  (3.993)
(1.334.474)  (3.993)
(2.780.663)  12.259
(2.780.663)  12.259

5.483.945 9.983
23.355.273 13.372
28.839.218  23.355
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2016 2015

kr. t.kr.

1. Statstilskud
Undervisningstaxameter 63.123.963 64.739
Fellesudgiftstilskud 10.901.369 10.469
Bygningstaxameter 8.977.073 9.475
Serlige tilskud -520.698 (707)
I alt 82.481.707 83.976
2. Deltagerbetaling og andre indtaegter
Anden ekstern rekvirentbetaling 77.611 26
Andre indtaegter 91.690 139
I alt 169.301 165
3. Undervisningens gennemferelse
Lon og lenafhengige omkostninger 56.797.516 58.040
Afskrivninger 1.573.120 1.653
vrige omkostninger 5.253.806 5.362
I alt 63.624.442 65.055
4. Markedsfoering
Leon og lenath®ngige omkostninger 0 5
@vrige omkostninger 673.661 123
I alt 673.661 128
5. Ledelse og administration
Lon og lenafhangige omkostninger 4.666.043 5.511
Afskrivninger 32.234 32
vrige omkostninger 1.518.061 1.882
Ialt 6.216.338 7.425
6. Bygningsdrift
Lon og lenath®ngige omkostninger 908.733 1.065
Afskrivninger 904.575 737
Ovrige omkostninger 5.733.707 4.810
I alt 7.547.015 6.612




Virum Gymnasium 31
Noter
2016 2015
kr. t.kr.
7. Aktiviteter med seerlige tilskud
Lon og lenafhengige omkostninger 260.069 372
©@vrige omkostninger vedrerende szrlige tilskud 984 0
I alt 261.053 372
8. Finansielle indteegter
Renteindtaegter og andre finansielle indtaegter 177.522 166
Kursgevinster pa veerdipapirer 41.523 0
I alt 219,045 166
9. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger 1.378.049 1.428
Kurstab pa veerdipapirer 0 203
Ialt 1.378.049 1.631
Grunde og Udstyr og
bygninger inventar
kr. kr.
10. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 87.643.150 11.195.936
Tilgang i &rets lgb 657.600 676.874
Afgang i rets lob 0 (854.949)
Kostpris 31. december §8.300.750 11.017.861
Akkumulerede af- og nedskrivninger 1. januar (9.543.179) ((6.017.335)
Arets af- og nedskrivninger (1.451.066) (1.058.863)
Tilbageferte af- og nedskrivninger 0 721.458
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31. december (10.994.245) (6.354.740)
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 77.306.505 4.663.121
Kontantvurdering af grunde og bygninger pr. 1. oktober 2015 101.333.900



Virum Gymnasium 32
Noter
2016 2015
kr. t.kr.
11. Egenkapital
Saldo 1. januar 2.972.129 (840)
Arets resultat 3.169.495 3.085
Reguleringer af forpligtelse, rentecap (727.210) 727
Saldo pr. 31. december 5.414.414 2.972
Forfald Forfald Amortiseret Nominel
inden for efter ret geld geld
1ar 1ar ialt ialt
kr. kr. kr. kr.
12. Realkreditlin
Obligationslén 1, 0,02%, 25 ar 2.360.773 53.753.315 56.114.048 57.004.824
Obligationslén 2, 0,02%, 25 ar 62.840 1.430.846 1.493.686 1.517.398
Obligationslan 3, 0,00%, 28 ar 499.038 13.506.095 14.005.133 14.127.263
Finansielle instrumenter 0 7.292.870 7.292.870 7.292.870
Realkreditlan i alt 31.12.2016 2.922.651 75.983.126 78.905.737 79.942.355
Realkreditldn i alt 31.12.2015 2.747.353 78.211.837 80.959.190 82.064.591
Efter mere end 5 ar forfalder 59.059.032
2016 2015
kr. t.kr.
13. Gzld til pengeinstitutter
Kassekredit maksimum 5.000.000 5.000
I alt 5.000.000 5.000
14. Pants=tninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgzeld er sikret ved pant i ejendomme.
Regnskabsmaessig verdi af pantsatte ejendomme pr. 31.12.2016 77.306.505 78.100
Amortiseret prioritetsgeld 31.12.2016 78.905.737 80.959

Gymnasiets vardipapirbeholdning samt indestiende p& bankkonto 9385 4576724530 er stillet til sikkerhed for

alt mellemvarende mellem Spar Nord og Virum Gymnasium



Virum Gymnasium 33

Noter

15. Andre forpligtelser

Finansielle instrumenter

Institutionen har indgéet renteaftale (rentecap) for langfristet prioritetsgald. Markedsverdien heraf -7.292.870
kr. - er henholdsvis indregnet som geld i balancen og modposteret pa egenkapitalen. Institutionen har ingen
andre finansielle instrumenter.

I forbindelse med erhvervelse af ejendomme fra Universitets- og Bygningsstyrelsen har institutionen accepteret,
at styrelsen har ret til op til 50% af nettoprovenuet, sdfremt institutionen inden for 10 &r fra erhvervelsestids-
punktet afheender ejendomme omfattet af aktstykket. Samtidige modsvarende investeringer, s&som nybyggeri
mv., kan dog modregnes nettoprovenuet.
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Saerlige specifikationer
2016 2015
kr. t.kr.
Personaleomkostninger
Lenninger mv. 53.946.166 55.796
Pensionsbidrag 8.686.195 9.197
I alt 62.632.361 64.993
Antal &rsveerk inkl. ansatte pa sociale vilkar 108,4 116,6
Andel i procent, ansatte pa sociale vilkér 0,07 0,86
Honorar til revisor
Honorar for revision 71.000 71
Andre ydelser 119.500 71
190.500 142
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