
Side	
  1	
  af	
  8	
  

	
  
	
  
	
  
	
  
Resultatlønskontrakt	
  for	
  rektor	
  Mette	
  Kynemund	
  for	
  perioden	
  1.	
  januar	
  til	
  31.	
  december	
  2014	
  
	
  
Denne	
  resultatlønskontrakt	
  følger	
  Undervisningsministeriets	
  retningslinjer	
  (bemyndigelsesskrivelse)	
  for	
  anvendelse	
  af	
  resultatløn	
  for	
  
ledere	
  ved	
  selvejende	
  uddannelsesinstitutioner,	
  som	
  er	
  meddelt	
  institutionerne	
  i	
  skrivelse	
  af	
  28.	
  juni	
  2013.	
  :	
  
http://www.uvm.dk/Administration/Loen-­‐og-­‐ansaettelse/Loen/Resultatloen	
  
	
  
Resultatlønskontrakten	
  er	
  udarbejdet	
  med	
  baggrund	
  i	
  Moderniseringsstyrelsens	
  mål-­‐eksempel,	
  samt	
  resultatkønskontrakter	
  for	
  
direktører	
  på	
  uddannelsesområdet.	
  Jf.	
  
http://hr.modst.dk/Service%20Menu/Skabeloner/Loen%20%20andre%20ydelser/Kontraktvejledning%20for%20resultatlon%20til%20leder
e.aspx	
  	
  	
  
	
  
Bestyrelsen	
  har	
  givet	
  bestyrelsesformanden	
  bemyndigelse	
  til	
  at	
  indgå	
  resultatlønskontrakt	
  og	
  udbetale	
  engangsvederlag	
  for	
  
merarbejde/særlig	
  indsats.	
  
	
  
Resultatkontraktens	
  formål:	
  

• Den	
  skal	
  fungere	
  som	
  et	
  styringsredskab	
  for	
  bestyrelsen.	
  
• Den	
  skal	
  understøtte	
  dialogen	
  mellem	
  bestyrelse	
  og	
  ledelse	
  om	
  fastsættelse	
  og	
  gennemførsel	
  af	
  væsentlige	
  lang-­‐	
  og	
  kortsigtede	
  

målsætninger.	
  
• Den	
  skal	
  skabe	
  synlighed	
  og	
  gennemskuelighed	
  omkring	
  institutionens	
  mål	
  og	
  resultater.	
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Kontrakten	
  er	
  opdelt	
  i	
  2	
  rammer.	
  

• Basisrammen:	
  	
   Indsatsområderne	
  afspejler	
  institutionens	
  udfordringer,	
  kortsigtede	
  som	
  langsigtede.	
  
• Ekstrarammen:	
  	
   Indsatsområderne	
  indeholder	
  krav	
  om	
  resultater,	
  som	
  fører	
  til	
  synlige	
  ændringer	
  for	
  institutionen.	
  

	
  
For	
  perioden	
  2014	
  til	
  2015	
  skal	
  der	
  blandt	
  indsatsområderne	
  i	
  ekstrarammen	
  indgå	
  følgende	
  målsætninger	
  om:	
  

• Et	
  målrettet	
  arbejde	
  med	
  prioritering	
  og	
  planlægning	
  af	
  lærernes	
  arbejdstid,	
  så	
  lærerne	
  anvender	
  en	
  større	
  del	
  af	
  deres	
  arbejdstid	
  sammen	
  
med	
  eleverne	
  ved	
  undervisning	
  eller	
  andre	
  læringsaktiviteter.	
  	
  

• En	
  målrettet	
  indsats	
  mod	
  frafald.	
  

	
  
Rammen	
  for	
  skolens	
  rektor	
  Mette	
  Kynemund	
  er	
  140.000	
  kr.	
  Resultatlønskontrakten	
  er	
  inddelt	
  i	
  en	
  basisramme	
  og	
  en	
  ekstraramme.	
  
	
  
Resultatlønskontrakten	
  og	
  dennes	
  efterfølgende	
  udmøntning	
  offentliggøres	
  på	
  skolens	
  hjemmeside.	
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BASISRAMMEN:	
  60.000	
  kr.	
  
Vægt	
  af	
  
ekstra-­‐	
  
rammen	
  

Målopfyldelse	
  

Opnået	
  
(i	
  pct.)	
  

Begrundelse	
  for	
  opnåelse	
  
Dokumentation	
  

vedlagt	
  for	
  
opnåelse	
  

Indsatsområde	
  1:	
  Ændring	
  af	
  skemastruktur	
   45%	
   	
   	
   	
  
Beskrivelse	
  af	
  delmål	
  
1.1:	
  
Mere	
  komprimeret	
  
skema	
  

Formål:	
  
Vi	
  ønsker	
  at	
  styrke	
  
elevernes	
  
sammenhæng	
  i	
  
dagligdagen	
  og	
  skabe	
  
plads	
  til	
  andre	
  
aktivitetstyper	
  fra	
  kl.	
  
15-­‐16	
  

Måleindikator:	
  
-­‐ vejledning	
  af	
  skriftlighed	
  
-­‐ øvelsesseancer	
  
-­‐ interesseaktiviteter	
  
-­‐ talentaktiviteter	
  
-­‐ teammøder	
  

	
  
100%	
  

[her	
  skrives	
  
den	
  
opnåede	
  %	
  
af	
  delmål	
  
1.1]	
  

	
  
	
  
	
  

Udmøntning:	
  
[her	
  beskrives,	
  hvordan	
  opnåelse	
  af	
  
delmål	
  1.1	
  vurderes]	
  

	
  

Dokumentation:	
  
[Her	
  henvises	
  eller	
  
vedhæftes	
  den	
  
skriftlige	
  
dokumentation,	
  der	
  
udgør	
  baggrunden	
  
for	
  vurderingen	
  af	
  
målindikatorerne]	
  

Udmønt	
  af	
  delmål	
  1.1	
  i	
  %	
   	
   	
   	
   Formel:	
  Vægt	
  
i	
  %	
  af	
  
delmålet	
  
/100*opnået	
  
%	
  af	
  delmålet	
  

	
   	
  

Samlet	
  opnåelse	
  af	
  indsatsområde	
  1.1:	
   	
   Formel:	
  
Opnået	
  %	
  af	
  
delmål	
  1.1	
  

Indsatsområde	
  1.1	
  udmøntes	
  med	
  
[x]	
  %	
  af	
  basisrammen	
  
Formel:	
  Vægt	
  i	
  %	
  af	
  indsatsområde	
  1	
  /	
  100	
  
*	
  samlet	
  opnåelse	
  af	
  indsatsområde	
  1	
  

	
  

	
   	
   	
   	
  
	
  
	
  

	
  

Indsatsområde	
  2:	
  Progressions-­‐	
  og	
  kompetenceplan	
  for	
  elevernes	
  uddannelsesforløb	
   25%	
   	
   	
   	
  
Beskrivelse	
  af	
  delmål	
  
1.2:	
  
Skabe	
  overblik,	
  fælles	
  
forståelse	
  og	
  fælles	
  
sprog	
  

Formål:	
  
Give	
  eleverne	
  
mulighed	
  for	
  at	
  få	
  et	
  
større	
  helhedsblik	
  

Måleindikator:	
  
Inddragelse	
  af	
  eleverne	
  i	
  arbejdet	
  
undervejs	
  som	
  en	
  del	
  af	
  brugerdreven	
  
innovation	
  
Inddragelse	
  af	
  faggrupperne	
  i	
  proces,	
  
udførelse	
  og	
  anvendelse	
  for	
  at	
  sikre	
  
forankring	
  i	
  dagligdagen	
  
Den	
  elektroniske	
  platformen	
  vil	
  være	
  klar	
  

100%	
  	
   [her	
  skrives	
  
den	
  
opnåede	
  %	
  
af	
  delmål	
  
1.2]	
  

	
  
	
  
	
  

Udmøntning:	
  
[her	
  beskrives,	
  hvordan	
  opnåelse	
  af	
  
delmål	
  1.2	
  vurderes]	
  

	
  

Dokumentation:	
  
[Her	
  henvises	
  eller	
  
vedhæftes	
  den	
  
skriftlige	
  
dokumentation,	
  der	
  
udgør	
  baggrunden	
  
for	
  vurderingen	
  af	
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i	
  sommeren	
  2014,	
  men	
  vil	
  kræve	
  løbende	
  
udfyldelse	
  og	
  efterfølgende	
  
vedligeholdelse	
  	
  
	
  

målindikatorerne]	
  

Udmønt	
  af	
  delmål	
  1.2	
  i	
  %	
   	
   	
   	
   Formel:	
  Vægt	
  
i	
  %	
  af	
  
delmålet	
  
/100*opnået	
  
%	
  af	
  delmålet	
  

	
   	
  

Samlet	
  opnåelse	
  af	
  indsatsområde	
  1.2:	
   	
   Formel:	
  
Opnået	
  %	
  af	
  
delmål	
  1.2	
  

Indsatsområde	
  1.2	
  udmøntes	
  med	
  
[x]	
  %	
  af	
  basisrammen	
  
Formel:	
  Vægt	
  i	
  %	
  af	
  indsatsområde	
  1.2	
  /	
  
100	
  *	
  samlet	
  opnåelse	
  af	
  indsatsområde	
  1.2	
  

	
  

	
   	
   	
  
	
  
	
  
	
  

	
  

Indsatsområde	
  1.3:	
  Ombygning	
  af	
  biologi-­‐	
  og	
  fysiklokaler	
   30%	
   	
   	
   	
  
Beskrivelse	
  af	
  delmål	
  	
  
1.3:	
  
Implementering	
  af	
  
lokaleoptimering	
  

Formål:	
  
At	
  levere	
  
undervisning	
  i	
  
tidssvarende	
  
moderne	
  og	
  
funktionelle	
  lokaler	
  

Måleindikator:	
  
Byggeriet	
  står	
  fuldt	
  færdigt	
  til	
  
efterårsferien,	
  men	
  nogle	
  af	
  lokalerne	
  
kan	
  tages	
  i	
  brug	
  efter	
  sommerferien	
  

100%	
  	
   [her	
  skrives	
  
den	
  
opnåede	
  %	
  
af	
  delmål	
  
1.3]	
  

	
  
	
  
	
  

Udmøntning:	
  
[her	
  beskrives,	
  hvordan	
  opnåelse	
  af	
  
delmål	
  1.3	
  vurderes]	
  

	
  

Dokumentation:	
  
[Her	
  henvises	
  eller	
  
vedhæftes	
  den	
  
skriftlige	
  
dokumentation,	
  der	
  
udgør	
  baggrunden	
  
for	
  vurderingen	
  af	
  
målindikatorerne]	
  

Udmønt	
  af	
  delmål	
  1.3	
  i	
  %	
   	
   	
   	
   Formel:	
  Vægt	
  
i	
  %	
  af	
  
delmålet	
  
/100*opnået	
  
%	
  af	
  delmålet	
  

	
   	
  

Samlet	
  opnåelse	
  af	
  indsatsområde	
  X:	
   	
   Formel:	
  
Opnået	
  %	
  af	
  
delmål	
  1.3	
  

Indsatsområde	
  1.3	
  udmøntes	
  med	
  
[x]	
  %	
  af	
  basisrammen	
  
Formel:	
  Vægt	
  i	
  %	
  af	
  indsatsområde	
  x	
  /	
  100	
  
*	
  samlet	
  opnåelse	
  af	
  indsatsområde	
  x	
  

	
  

	
   	
   	
  
	
  
	
  
	
  

	
  

	
  I	
  alt	
  opnået	
  på	
  basisrammen	
  [	
  xx	
  kr.]	
  
	
  
	
  

[opnået	
  %	
  
af	
   	
  Til	
  udbetaling	
  [xx	
  kr.	
  *	
  x%]	
  kr.	
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indsats-­‐
område	
  
1.1+1.2+1.
3=	
  
samlet	
  
opnåelse	
  i	
  
%]	
  

	
  
	
  
	
  

Mål	
  i	
  ekstraramme	
  

EKSTRARAMMEN:	
  80.000	
  kr.	
  
Vægt	
  af	
  
basis-­‐

rammen	
  

Målopfyldelse	
  

Opnået	
  
(i	
  pct.)	
  

Begrundelse	
  for	
  opnåelse	
  
Dokumentation	
  

vedlagt	
  for	
  opnåelse	
  

Indsatsområde	
  1:	
  Fortsat	
  implementering	
  af	
  OK13	
   40%	
   	
   	
   	
  
Beskrivelse	
  af	
  delmål	
  
2.1:	
  
Fastholde	
  de	
  gode	
  takter	
  
i	
  forhold	
  til	
  åbenhed,	
  
samarbejde	
  og	
  tillid	
  som	
  
grundlæggende	
  adfærd	
  
på	
  VG	
  i	
  forbindelse	
  med	
  
OK13	
  

Formål:	
  
At	
  implementere	
  
OK13	
  således	
  at	
  
lærerne	
  tilbringer	
  
mere	
  tid	
  med	
  
eleverne	
  og	
  sikrer	
  en	
  
hensigtsmæssig	
  
tilrettelæggelse	
  af	
  
lærernes	
  arbejdstid	
  

Måleindikator:	
  
Merarbejde	
  minimeres	
  med	
  mindst	
  
50%	
  sammenlignet	
  med	
  OK11s	
  
overarbejdsudbetaling	
  
	
  
Dialogsamtaler	
  forår	
  og	
  efterår	
  skal	
  
sikre	
  en	
  god	
  føling	
  med	
  forventninger	
  
mellem	
  ledelse	
  og	
  lærere	
  

	
  
	
  

100%	
  	
   [her	
  
skrives	
  den	
  
opnåede	
  %	
  
af	
  delmål	
  
2.1]	
  

	
  
	
  
	
  

Udmøntning:	
  
[her	
  beskrives,	
  hvordan	
  opnåelse	
  
af	
  delmål	
  2.1	
  vurderes]	
  

	
  

Dokumentation:	
  
[Her	
  henvises	
  eller	
  
vedhæftes	
  den	
  
skriftlige	
  
dokumentation,	
  der	
  
udgør	
  baggrunden	
  for	
  
vurderingen	
  af	
  
målindikatorerne]	
  

Udmønt	
  af	
  delmål	
  2.1	
  i	
  %	
   	
   	
   	
   Formel:	
  Vægt	
  
i	
  %	
  af	
  
delmålet	
  
/100*opnået	
  
%	
  af	
  delmålet	
  

	
   	
  

Samlet	
  opnåelse	
  af	
  indsatsområde	
  1:	
   	
   Formel:	
  
Opnået	
  %	
  af	
  
delmål	
  2.1	
  

Indsatsområde	
  2.1	
  udmøntes	
  med	
  
[x]	
  %	
  af	
  ekstrarammen	
  
Formel:	
  Vægt	
  i	
  %	
  af	
  indsatsområde	
  1	
  /	
  100	
  
*	
  samlet	
  opnåelse	
  af	
  indsatsområde	
  1	
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Indsatsområde	
  2:	
  Ledelsesstruktur	
   40%	
   	
   	
   	
  
Beskrivelse	
  af	
  delmål	
  
2.2:	
  
Ændret	
  ledelses-­‐	
  og	
  
administrationsstruktur	
  

Formål:	
  
VG	
  skal	
  fremadrettet	
  
have	
  en	
  pædagogisk	
  
ledelse	
  som	
  kan	
  
håndtere	
  
konsekvenserne	
  af	
  
OK13	
  og	
  kravene	
  til	
  
en	
  moderne	
  
arbejdsplads	
  og	
  
ydermere	
  
understøttes	
  af	
  andre	
  
medarbejdergrupper	
  

Måleindikator:	
  
Gennem	
  ansættelse	
  af	
  ny	
  vicerektor	
  
og	
  overgang	
  til	
  pædagogiske	
  ledere	
  
sikre	
  en	
  større	
  grad	
  af	
  direkte	
  
personaleledelse	
  
Effektivisering	
  gennem	
  outsourcing	
  af	
  
løn,	
  bogholderi	
  og	
  serverne,	
  således	
  
at	
  sekretariatets	
  opgaver	
  
effektiviseres	
  
Sikre	
  professionalisering	
  af	
  
elektroniske	
  kommunikationskanaler	
  
og	
  økonomistyring	
  gennem	
  
ansættelse	
  af	
  bibliotekar	
  og	
  
økonomiansvarlig	
  
	
  

100%	
  	
   [her	
  
skrives	
  den	
  
opnåede	
  %	
  
af	
  delmål	
  
2.2]	
  
	
  

	
  
	
  
	
  

Udmøntning:	
  
[her	
  beskrives,	
  hvordan	
  opnåelse	
  
af	
  delmål	
  2.2	
  vurderes]	
  

	
  

Dokumentation:	
  
[Her	
  henvises	
  eller	
  
vedhæftes	
  den	
  
skriftlige	
  
dokumentation,	
  der	
  
udgør	
  baggrunden	
  for	
  
vurderingen	
  af	
  
målindikatorerne]	
  

Udmønt	
  af	
  delmål	
  2.2	
  i	
  %	
   	
   	
   	
   Formel:	
  Vægt	
  
i	
  %	
  af	
  
delmålet	
  
/100*opnået	
  
%	
  af	
  delmålet	
  

	
   	
  

Samlet	
  opnåelse	
  af	
  indsatsområde	
  2.2:	
   	
   Formel:	
  
Opnået	
  %	
  af	
  
delmål	
  2.2	
  

Indsatsområde	
  2.2	
  udmøntes	
  med	
  
[x]	
  %	
  af	
  ekstrarammen	
  
Formel:	
  Vægt	
  i	
  %	
  af	
  indsatsområde	
  2.2	
  /	
  
100	
  *	
  samlet	
  opnåelse	
  af	
  indsatsområde	
  
2.2	
  

	
  

	
   	
   	
   	
  
	
  
	
  

	
  

Indsatsområde	
  2.3:	
  Fokus	
  på	
  fastholdelse	
   20%	
   	
   	
   	
  
Beskrivelse	
  af	
  delmål	
  
2.3:	
  
Nedbringelse	
  af	
  fravær	
  
blandt	
  eleverne	
  

Formål:	
  
At	
  understøtte	
  
elevernes	
  udbytte,	
  
tilstedeværelse	
  og	
  
aflevering	
  af	
  opgaver	
  	
  

Måleindikator:	
  
Vi	
  skal	
  trække	
  på	
  erfaringerne	
  fra	
  
udviklingsprojekterne	
  og	
  
teamklasseledernes	
  (TKL)	
  arbejde	
  som	
  
understøtter	
  udviklingen	
  af	
  den	
  enkelte	
  
elevs	
  kompetencer.	
  Det	
  sker	
  med	
  øget	
  
fokus	
  på	
  afviklingen	
  af	
  det	
  skriftlige	
  

100%	
  	
   [her	
  
skrives	
  den	
  
opnåede	
  %	
  
af	
  delmål	
  
2.3]	
  

	
  
	
  
	
  

Udmøntning:	
  
[her	
  beskrives,	
  hvordan	
  opnåelse	
  
af	
  delmål	
  2.3	
  vurderes]	
  

	
  

Dokumentation:	
  
[Her	
  henvises	
  eller	
  
vedhæftes	
  den	
  
skriftlige	
  
dokumentation,	
  der	
  
udgør	
  baggrunden	
  for	
  
vurderingen	
  af	
  
målindikatorerne]	
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arbejde,	
  gennem	
  
undervisningsdifferentiering,	
  toning	
  af	
  
studieretninger,	
  øget	
  lærersamarbejde	
  
m.m.	
  
Den	
  ændrede	
  skemastruktur	
  
understøtter	
  ligeledes	
  dette	
  mål.	
  

Udmønt	
  af	
  delmål	
  2.3	
  i	
  %	
   	
   	
   	
   Formel:	
  Vægt	
  
i	
  %	
  af	
  
delmålet	
  
/100*opnået	
  
%	
  af	
  delmålet	
  

	
   	
  

Samlet	
  opnåelse	
  af	
  indsatsområde	
  2.3:	
   	
   Formel:	
  
Opnået	
  %	
  af	
  
delmål	
  2.3	
  

Indsatsområde	
  2.3	
  udmøntes	
  med	
  
[x]	
  %	
  af	
  ekstrarammen	
  
Formel:	
  Vægt	
  i	
  %	
  af	
  indsatsområde	
  x	
  /	
  100	
  
*	
  samlet	
  opnåelse	
  af	
  indsatsområde	
  x	
  

	
  

	
   	
   	
   	
   	
  

	
  I	
  alt	
  opnået	
  på	
  Ekstrarammen	
  [xx	
  kr.]	
   	
  
	
  

[opnået	
  
%	
  af	
  
indsats-­‐
område	
  
1+2+x=	
  
samlet	
  
opnåelse	
  
i	
  %]	
  

	
  Til	
  udbetaling	
  [xx	
  kr.	
  *	
  x%]	
  kr.	
   	
  

	
  
Ved	
  fratræden	
  i	
  kontraktperioden	
  vurderer	
  bestyrelsen	
  efter	
  indstilling	
  fra	
  rektor	
  i	
  hvilken	
  udstrækning,	
  at	
  målene	
  er	
  opnået	
  
eller	
  ville	
  kunne	
  opnås	
  med	
  henblik	
  på	
  en	
  forholdsmæssig	
  udbetaling.	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  



Side	
  8	
  af	
  8	
  

Ved	
  længerevarende	
  sygdom	
  vurderer	
  bestyrelsen	
  ved	
  periodens	
  udløb	
  resultatkontraktens	
  opfyldelsesgrad.	
  
	
  
Kontraktændringer.	
  
Genforhandling	
  eller	
  justering	
  af	
  kontrakten	
  kan	
  finde	
  sted	
  ved	
  væsentlige	
  ændringer	
  af	
  det	
  grundlag,	
  hvorpå	
  kontrakten	
  er	
  
indgået	
  og	
  når	
  parterne	
  er	
  enige	
  herom.	
  Begge	
  parter	
  kan	
  tage	
  initiativ	
  til	
  en	
  genforhandling/justering	
  af	
  kontrakten.	
  
	
  
Virum,	
  den	
  3.	
  februar	
  2014	
  
	
  
Rektor	
   	
   	
   	
   Bestyrelsesformand	
  
Mette	
  Kynemund	
   	
   	
   Kjeld	
  Møllgård	
  
	
  
	
  
	
  


