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Laeservejledning

Idennerapporter det psykiske arbejdsmiljg beskrevet ved hjeelp af en reekke dimensioner. Hver dimension er belyst
ved at stillenogle spgrgsmal om den samme egenskab ved arbejdsmiljget, for eksempel “indflydelseiarbejdet” . 1de
flestetilfeelde er der stillet2spgrgsmal om hverdimension, meninogletilfeeldeer deranvendt1,3eller4spargsmal.

Benchmark og mulige sammenligninger

Besvarelserne pa spgrgsmalene er sammenlignet med benchmarket Landsgennemsnit. Landsgennemsnittet er
baseret pa nogle landsdaekkende undersggelser af danske lganmodtageres arbejdsmiljg gennemfert i 2005, 2010 eller
2012. Der foreligger et benchmark for alle panzer seks dimensioner. For hver dimension er svarmgnsteret illustreret ved
hjeelp afenellerfleresgjler.Ud overen sgjlefordengruppe,rapporten handlerom,angiver en sgjleresultatetforden
samlede arbejdsplads og/eller den samlede undersggelse af Professionel Kapital. Benchmarket er illustreret ved hjeelp
af en stiplet linje.

Farst en oversigt

Allerforrest i rapporten er der en samlet oversigt, hvor man kan se resultaterne for den gruppe, som rapporten handler
om.Herer der ogsdsammenlignet med benchmarket Landsgennemsnit. | detilfeelde, hvor man ligger mereend 7,5
pointbedreend benchmarket, er dette vist ved hjeelp af en grgn farve. Hvis man ligger mereend 7,5 pointdarligere end
benchmarket, er der anvendtenrgad farve. lde gvrigetilfaelde er der brugt en gul farve. PAdenne made skulleman ved
hjeelp afetenkeltblikkunnedannesigetfgrsteindtryk afresultaterne.

Neermere detaljer

Deneermereresultater om deenkeltedimensioner fremgéar sdaf defglgende sider. Her kan man ogsase, hvilke
spgrgsmal de enkelte dimensioner er baseret pd samt besvarelserne pé de enkelte spgrgsmal sammenlignet med
benchmarket Landsgennemsnit.

Sadan udregnes scorer

Deallerfleste af spgrgsmaleneiundersggelsen har fem svarmuligheder. Dissetildeles en score p&0, 25,50, 750g 100
point. Pa dette grundlag udregnes der en gennemsnitlig score for svarpersonerne. Nar der indgar flere spgrgsmal i en
dimension, udregnes gennemsnittet for de spgrgsmal, der indgér i dimensionen. En hgj score svarer til en hgj veerdi pa
dimensionen. Fx betyder en hgj score for arbejdsmaengde, at arbejdsmaengden opleves som hgj. Bemaerk, at
dimensionenMobningeropgjortiprocent,sdmanherfarandelen,derharvaeretvidnetilmobning.

Ikke en dom, men basis for dialog og udvikling

Detervigtigtatveereklar over,atderikke ertaleomnogenkarakterbog ellerdom. Rapporten bgr anvendestil
inspiration og som basis for dialog og udvikling. Det er ikke rapporten, der kan afgare, om en rad farve faktisk signalerer
etproblem.Detkankun afggres afdem,som rapporten handlerom.
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Oversigt

Svarprocent: 77.7% (87 besvarelser, 112 respondenter).

2016 Landsgennemsnit Difference

point (0-100) point (0-100) point (0-100)
Professionel kapital
Professionel kapital 68.7 - -
Social kapital 70.9 63.7 7.2
Tillid 76.4 68.0 8.4
Retfeerdighed 65.4 59.4 6.0
Samarbejdet mellem kolleger 717 75.9 4.2
Samarbejdetmellemledelsenogmedarbejderne 51.7 55.4 3.7
Human kapital 73.3 66.3 7.0
Beslutningskapital 62.0 - -
Kerneopgaven
Oplevet kvalitet 64.1 69.6 5.5
Kriterier for kvalitet 65.8 - -
Eleverne: Manglende motivation 48.1 - -
Eleverne: Stgjog uroitimerne 36.9 - -
Eleverne: Sociale og psykiske problemer 26.0 - -
Jobfaktorer
Arbejdsmaengde 51.1 45.5 5 6
Indflydelse i arbejdet 72.7 74.0

Meningiarbejdet 85.5 74.9 10 6

Relationelle faktorer

Ledelseskvalitet 57.5 53.7 3 8
Anerkendelse fra ledelsen 60.5 64.3

Anerkendelse fra kollegerne 60.6 74.5 13 9
Anerkendelse fra eleverne 58.4

Anerkendelse fra samfundet 49.4 51.3 1.9
Mobning 13.8% A 15.3%-point

Person-arbejde faktorer
Arbejde-privatlivskonflikt

Loyalitet

Tilfredshed med arbejdet 81.0 77.8 3.2
Engagementiarbejdet 80.2 74.2 6.0
Helbred og velbefindende

Stress 311 29.0 2.1
Udbraendthed 36.6 30.8 5.8
Sgvnbesveer 26.2 19.4 6.8
Selvvurderet helbred 61.9 63.9 2.0
Forklaring

Farvningen af dimensionerne har fglgende betydning:

- Rgd —indikerer punkter,man bar tilleegge ekstraopmarksomhed

- Gul —indikerer, at man ligger omkring benchmarket Landsgennemsnit
- Grgn — indikerer ressourcer

- Farvelgse—indikerer, atder ikke findes et benchmark for dimensionen

Bemaerk: Mobning opgivesiprocentog ikkei point. Dermed kan man aflaese andelen, der har veeret vidne til mobning.
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1  Professionel kapital

Begrebet professionel kapital blev for nogle ar siden introduceret af forskerne Hargreaves og Fullan, og begrebet har
vundet stor udbredelse og anerkendelse. Ifglge de to forskere bestar professionel kapital af tre elementer: Social
kapital, human kapital og beslutningskapital. Beslutningskapital er et begreb, som de to forskere har udviklet, mens de
to gvrige begreber er velkendte i den internationale forskning.

Scoren for professionel kapital er et gennemsnit af scorerne for de tre dimensioner (se de fglgende sider):

e Social kapital
e Human kapital
e Beslutningskapital

Intet benchmark

Virum Gymnasium 2016 68.7
87/112: 77.7%

Alle skoler 2015-2016 628
7037/8735: 80.6%
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2  Social kapital

Social kapital er en egenskab ved arbejdspladsen (fx en skole), der bestéar af tre grundelementer: Tillid, retfeerdighed og
samarbejde. Forskningen viser, at arbejdspladser med nogenlunde samme ydre betingelser kan have meget forskellig
social kapital. Arbejdspladser med hgj social kapital har som hovedregel hgjere ledelseskvalitet, bedre trivsel og
engagement samt hgjere kvalitet og produktivitet.

Scorenforsocialkapitaleretgennemsnitafscorernefordetodimensioner (sedefglgendesider):

e Tillid
e Retfaerdighed

Landsgennemsnit 63.7

Virum Gymnasium 2016
87/112: 77.7%

70.9

Alle skoler 2015-2016
6969/8735: 79.8%

62.4
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3 Tillid

Tillid er et nggleord til forstéelsen af kulturen pa en arbejdsplads. Tillid handler helt fundamentalt om, hvorvidt man tror
pahinandenidetdagligeellerej. Tillid handlerogsdom,atman fritkan give udtryk for holdninger og fglelseruden at
veere bange for negative reaktioner. Det modsatte af tillid er kontrolsystemer og overvagning.

Landsgennemsnit 68.0

Virum Gymnasium 2016 76.4
87/112: 77.7%
Alle skoler 2015-2016 66.8
6949/8735: 79.6%
0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til
praecis 100%, hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Imeget hgj I hgj Iringe Imeget

grad grad Delvist grad ringe grad
sy Stoler ledelsen pd, at de ansatte ggr et godt stykke arbejde? 32.6% 59.3% 4.7% 2.3% 1.2%
(86 svar) (17.5%) (58.9%) (19.8%)  (2.9%) (0.9%)
s3 Kan man stole pd de udmeldinger, der kommer fraledelsen? 13.8% 63.2% 23.0% 0.0% 0.0%
(87 svar) (13.8%) (40.4%)  (35.4%)  (7.7%) (2.7%)
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4  Retfeerdighed

Retfaerdighed er en central veerdi pa arbejdspladsen sdvel som i resten af samfundet. Retfeerdighed handler bdde om
procesogresultat. Altsdbadeomden made,tingenebliver afgjort og besluttet pa, og detresultat,derkommer ud af
det.Hvismedarbejderneikkefaglersigbehandletretfeerdigtog medrespekt,vildethaveenlangrakkenegative

virkninger for bade virksomheden og de ansatte.

Virum Gymnasium 2016
86/112: 76.8%

Alle skoler 2015-2016
6894/8735: 78.9%

57.9

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

50

Landsgennemsnit 59.4

75

100

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til
praecis 100%, hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Imeget hgj I hgj Iringe Imeget

grad grad Delvist grad ringe grad
sz Bliver arbejdsopgaverne fordelt paen retfeerdig made? (86 svar) 9.3% 53.5% 29.1% 8.1% 0.0%
(6.3%) (39.1%) (46.4%)  (6.9%) (1.3%)
s4 Bliver alleforslag frade ansatte behandlet serigst af ledelsen? 5.9% 52.9% 35.3% 5.9% 0.0%
(7.0%) (35.2%) (44.1%)  (10.9%) (2.9%)

(85 svar)
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5 Samarbejdet mellem kolleger

Samarbejdet mellem kollegerne indbyrdes kaldes somme tider ”samlende social kapital” ellerbonding. Sammen med

tillid og retfeerdighed udggr samarbejdet virksomhedens sociale kapital. Et godt samarbejde har en dobbelt effekt: Dels

Ilzser man kerneopgaven bedre, nar man samarbejder og videndeler, og dels giver et godt samarbejde bedre trivsel og

engagement.

Virum Gymnasium 2016
87/112: 77.7%

Alle skoler 2015-2016
7015/8735: 80.3%

Landsgennemsnit 75.9

71.7

73.4

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til

50

75

100

praecis 100%, hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Aldrig /
neesten
Altid Ofte  Sommetider Sjeeldent aldrig

s Hvor ofte hjeelper du og dine kolleger hinanden med at opna det bedst 9.2% 345%  43.7% 9.2% 3.4%
muligeresultat? 87svar) (33.9%)  (50.6%)  (13.1%)  (2.0%)  (0.5%)
24Hvor ofte er dine kolleger villige il at lytte til dine problemer med 34.1% 44.7% 17.6% 2.4% 1.2%
arbejdet? (85svar) (30.1%) (42.6%) (21.6%) (4.3%) (1.4%)
27 Erder et godt samarbejde blandt kollegerne padin arbejdsplads? 23.0% 54.0% 20.7% 1.1% 1.1%
(87 svar) (29.2%) (46.3%) (19.4%) (3.7%) (1.4%)
Imeget hgj I hgj Iringe Imeget

grad grad Delvist grad ringe grad
12 Gar du og dine kolleger til hinanden, nér der opstar problemer, der 27.6% 57.5% 10.3% 3.4% 1.1%
kreever feelles lgsninger? (87svar) (29.1%)  (5L.7%)  (15.4%) (2.9%) (1.0%)
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6 Samarbejdet mellem ledelsen og

medarbejderne

Samarbejdet med ledelsen kaldes undertiden "forbindende social kapital” ellerlinking, og er lige som det " vandrette”
samarbejde en del af den sociale kapital. Det er vigtigt, at samarbejdet foregar pden made, sdat man kan modtage og
have gleede af bade stgtte og feedback fraledelsen. Dette kraever, at der er en hgj grad af tillid mellem ansatte og

ledelse.

Landsgennemsnit 55.4

Virum Gymnasium 2016
85/112: 75.9%

Alle skoler 2015-2016
6941/8735: 79.5%

50.1

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til

51.7

50

75

100

preecis 100%, hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Imeget I hgj Iringe Imeget
hgj grad grad Delvist grad ringe grad
aq Taler din neermeste leder med dig om, hvor godt du udfgrer dit arbejde? 2.4% 16.7% 40.5% 26.2% 14.3%
(84 svar) (5.3%) (21.4%) (34.7%) (27.0%)  (11.5%)
«n Far du den hjzelp og stette, du har brug for, af din neermeste leder? 8.3% 42.9% 40.5% 4.8% 3.6%
(84 svar) (20.7%)  (33.1%) (29.6%) (13.1%) (3.6%)
Aldrig /
neesten
Altid Ofte  Sommetider Sjeeldent aldrig
26 Hvor ofte forklarer din neermeste leder dig skolens mal, sd du forstar, 0.0%  38.6% 39.8% 14.5% 7.2%
hvad de betyder for dine opgaver? (83 svar) (138%)  (31.6%)  (30.8%) (17.0%)  (6.8%)
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7  Human kapital

Hos forskerne Hargreaves og Fullan er human kapital en af de tre komponenter, som tilsammen udggr undervisnings-
institutionens professionelle kapital (de to gvrige er social kapital og beslutningskapital). Human kapital er betegnelsen
for den enkeltes samlede kvalifikationer, evner og kompetencer. Begrebet omfatter ikke blot de faglige kompetencer,
men ogsa empati og felelsesmaessig intelligens.

Landsgennemsnit 66.3

Virum Gymnasium 2016
87/112: 77.7%

Alle skoler 2015-2016
7030/8735: 80.5%

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til
praecis 100%, hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Aldrig /
naesten
Altid Ofte  Sommetider Sjeeldent aldrig

33 Hvor ofte har du inden for den sidste maned fglt dig sikker padine evner 17.2% 52.9% 27.6% 0.0% 2.3%

til at klare vanskeligheder p& arbejdet? (87 svar) (20.9%)  (46.9%)  (18.9%) (9.0%) (4.3%)
Imeget I hgj Iringe Imeget
hgj grad grad Delvist grad ringe grad

151 hvor hgj grad har du mulighed for at lzere noget nyt gennem dit 31.4% 44.2%  19.8% 4.7% 0.0%

arbejde? (86svar) (15.1%)  (42.5%) (31.5%) (8.0%) (2.8%)

31. oktober 2016
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8  Beslutningskapital

Medarbejdere ved undervisningsinstitutioner skal ofte treeffe beslutninger i situationer, der er komplekse, hyppige og
meget forskellige. | sddanne situationer kan man ikke sla beslutningerne op i en manual eller hAndbog. Forskerne
Hargreaves og Fullan bruger betegnelsen beslutningskapital til at beskrive evnen til at treeffe fagligt velfunderede
beslutninger i sddanne situationer. Painstitutioner med hgj social kapital vil der vaere hgj beslutningskapital og hgj grad
af enighed omkring vigtige beslutninger.

Intet benchmark

Virum Gymnasium 2016
86/112: 76.8%

62.0

Alle skoler 2015-2016

2908/8735: 33.3%

54.5

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til
preecis 100%, hvilket skyldes afrunding. Der findes intet benchmark for denne dimension.

Imeget I hgj Iringe Imeget
hgj grad grad Delvist grad ringe grad
snEr medarbejderne overvejende enige, nar der traeffes afggrelser og 12% 31.8% 62.4% 4.7% 0.0%
beslutninger pa arbejdspladsen? (85 svar)
s9 Bliver medarbejderne padin arbejdsplads overvejende bakket op af 72% 57.8% 31.3% 2.4% 1.2%
ledelsen, nar de har truffet afgerelser og beslutninger? (83svar)
s10) Har 1 en feelles vision for undervisning og leering p& din skole? (85 svar) 12.9% 56.5% 25.9% 4.7% 0.0%

suyArbejder I systematisk med at forbedre undervisningens kvalitet padin 10.6% 42.4%  40.0% 5.9% 1.2%
skole? (85svar)

Aldrig /

naesten

Altid Ofte  Sommetider Sjeeldent aldrig

29 Har du faet feedback pa dit arbejde fraledere, kolleger eller andre p& 1.2% 26.7% 54.7% 16.3% 1.2%

skolen? (86svar)
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9 Oplevet kvalitet

Kvalitet i lgsningen af kerneopgaven har tre facetter: Faglig kvalitet, organisatorisk kvalitet og oplevet kvalitet. Den
oplevede kvalitet kan handle om elevernes/foraeldrenes oplevelse, men ogsd om den ansattes oplevelse af kvaliteten i
arbejdet.ldettespgrgsmalfokuseres derpd, omden ansatteselvertilfreds med kvaliteten. Hvis de ansatteikke selv
kan“stdpamalfor” kvaliteteniundervisningen, erdergrundtil at se neermere pasagen.Det er afggrendefor
engagementogstolthed,atdererhgjkvalitetiarbejdet.

Landsgennemsnit 69.6

Virum Gymnasium 2016
87/112: 77.7%

64.1

Alle skoler 2015-2016

7002/8735: 80.2%

Svarfordelingen pa spgrgsmalet i dimensionen

Herundersessvarfordelingenpaspgrgsmaletidimensionen.Detkan ske,attalleneikkesummereroptil praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Imeget hgj I hgj Iringe Imeget

grad grad Delvist grad ringe grad
1nKan du udfgre ditarbejdei en kvalitet, som du er helt tilfreds 8.0% 471% 37.9% 6.9% 0.0%
med? (87 svar) (17.8%) (48.7%)  (28.8%)  (3.4%) (1.4%)

31. oktober 2016
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10 Kriterier for kvalitet

Detkan ofteveereetproblem,atkerneopgaven eruklar,ogatder er uklarekriterierfor kvalitet. Hvis dette er tilfaeldet,
kan der veere usikkerhed og uenighed omkring, hvordan man lgbende kan arbejde for at forbedre kvaliteten i
undervisningen. Pa undervisningsinstitutioner med hgj social kapital vil der veere en hgj grad af enighed omkring

kriterierforkvalitet.

Intet benchmark

Virum Gymnasium 2016 658
84/112: 75.0%

Alle skoler 2015-2016 523
6642/8735: 76.0%

Svarfordelingen pa spgrgsmalet i dimensionen

Herundersessvarfordelingen paspgrgsmaletidimensionen.Detkanske,attalleneikkesummereroptil praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Der findes intet benchmark for denne dimension.

Imeget hgj I hgj Iringe Imeget
grad grad Delvist grad ringe grad
sg Er der klare kriterier for hgj kvalitet padin arbejdsplads? 6.0% 57.1% 31.0% 6.0% 0.0%

(84 svar)

31. oktober 2016
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11 Eleverne: Manglende motivation

Elevernes motivation—ellermangel pAsamme—har stor betydning forderesleering,forklimaetblandteleverneogfor
leerernes trivsel og engagement. Elevernes motivation afheenger bade af ydre forhold og af undervisningens kvalitet.
Emnetdiskuteres megetimedierneogblandtundervisere,mendererikkemegetvidenom problemets omfang.Deter
derfor vigtigt at fa belyst, hvordan leererne oplever situationen.

Bemeerk: Hgjevaerdier ernegativtfordennedimension.Jo hgjerescore,jo ofterevurdererleererne,atundervisningen
pavirkes negativt af elevernes manglende motivation.

Intet benchmark

Virum Gymnasium 2016
78/112: 69.6%

48.1

Alle skoler 2015-2016
5749/8735: 65.8%

54.1

Svarfordelingen pa spgrgsmalet i dimensionen

Herundersessvarfordelingenpaspgrgsmaletidimensionen.Detkanske,attalleneikkesummereroptil praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Der findes intet benchmark for denne dimension.

Aldrig/
naesten
Altid Ofte Sommetider Sjeeldent aldrig

sy Hvor oftebliver effekten af din undervisning pavirket af elever/kursister med 3.8% 14.1% 55.1% 24.4% 2.6%
manglende motivation og lysttil atlaere? (78svar)
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12 Eleverne: Stgj og uro i timerne

Enraekkeundersggelser synes atvise, at stgjog uro er en genefor bade elever og leererei danske skoler. Stgj og uro
er en stresshelastning for leerere og elever, og det er rimeligt at antage, at undervisningens kvalitet ogsa lider skade.
Deterderforvigtigtatfakortlagt problemets omfang med henblik paattackledet pAdebedstmulige méader.

Bemaerk: Hgjevaerdier er negativtfordennedimension.Jo hgjerescore,jo ofterevurdererlaererne,atundervisningen

pavirkes negativt af stgj og uro i timerne.

Intet benchmark

Virum Gymnasium 2016 36.9
78/112: 69.6%

Alle skoler 2015-2016 444
5750/8735: 65.8%

Svarfordelingen pa spgrgsmalet i dimensionen

Herundersessvarfordelingenpaspgrgsmaletidimensionen.Detkan ske, attalleneikkesummereroptil preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Der findes intet benchmark for denne dimension.
Aldrig /

naesten
Altid Ofte Sommetider Sjeeldent aldrig

s2Hvor ofte bliver effekten af din undervisning pavirket af stgjog uroi 0.0% 10.3%  43.6% 29.5% 16.7%

timerne? (78svar)

31. oktober 2016
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13 Eleverne: Sociale og psykiske
problemer

Badeimedierneogidiskussionerblandtleererebliverdetoftegjortgeeldende,atenstigendeandel afelevernehar
ganske store sociale og psykiske problemer. | det omfang dette faktisk er tilfeeldet, stiller det store krav til bade
undervisningen og til koordinering med psykologer, sociale myndigheder og andre. Der savnes valide undersggelser af
problemets omfang og konsekvenser i de gymnasiale uddannelser.

Bemaerk: Hgjeveerdier ernegativtfordennedimension.Jo hgjerescore,jo ofterevurdererlaererne,atundervisningen
pavirkes negativt af elever med sociale eller psykiske problemer.

Intet benchmark

Virum Gymnasium 2016 26.0
78/112: 69.6%

Alle skoler 2015-2016 398
5732/8735: 65.6%

Svarfordelingen pa spgrgsmalet i dimensionen

Herundersessvarfordelingenpaspgrgsmaletidimensionen.Detkan ske, attalleneikkesummereroptil praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Der findes intet benchmark for denne dimension.
Aldrig /

naesten
Altid Ofte  Sommetider Sjeeldent aldrig

seHvor oftebliver effekten af din undervisning pavirket af elever/kursister med 0.0% 3.8% 20.5% 51.3% 24.4%
socialeellerpsykiskeproblemer? (78svar)

31. oktober 2016
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14 Arbejdsmaengde

Arbejdsmaengdehandler om,hvor meget man skalndpéasitarbejde.lskemaethandlerdeto spargsméalom etmuligt
misforhold mellem arbejdsopgavernes omfang og den tid, der er til rAdighed for at udfgre dem tilfredsstillende. Hvis der
konstanter hgjekvantitativekrav, kan der opstastress.Dethjeelper,hvis man harindflydelsepasitarbejdeoghar
ressourcertilatimgdekommekravene. Deter ogsaen stor fordel, at kraveneerklare og entydige, sdledes atman ved,
hvornar man har udfart opgaven tilfredsstillende.

Landsgennemsnit 45.5

Virum Gymnasium 2016 511
87/112: 77.7% '

Alle skoler 2015-2016

7020/8735: 80.4%

515

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til
preecis 100%, hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Aldrig / naesten

Altid Ofte  Sommetider Sjeeldent aldrig
22 Hvor ofte er dit arbejde ujeevnt fordelt, sd det hober sig op? 6.9% 50.6%  36.8% 5.7% 0.0%
(87 svar) (3.7%) (25.5%) (43.5%) (18.7%) (8.6%)
26 Hvor ofte sker det, at du ikke nar alle dine arbejdsopgaver? 1.1% 11.5% 39.1% 33.3% 14.9%
(87 svar) (3.0%) (17.0%) (37.2%) (29.3%) (13.4%)

31. oktober 2016

17



Virum Gymnasium Afdaekning af Professionel Kapital efteraret 2016

15 Indflydelse | arbejdet

Indflydelse i arbejdet handler om den ansattes egen arbejdssituation. Der sigtes ikke mod at méle indflydelse gennem
fx samarbejdsudvalg eller lignende. Indflydelse er en meget vigtig dimension i det psykiske arbejdsmiljg. Det geelder
isaer,hvisderertaleom hgjekraviarbejdet.

Landsgennemsnit 74.0

Virum Gymnasium 2016

72.7
87/112: 77.7%

Alle skoler 2015-2016

7020/8735: 80.4%

70.5

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til
preecis 100%, hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Aldrig/

Altid Ofte  Sommetider Sjeeldent naestenaldrig
2nHvor ofte har du indflydelse pd, hvordan du lgser dine 31.0% 60.9% 5.7% 2.3% 0.0%
arbejdsopgaver? (87 svar) (49.1%)  (39.8%)  (8.9%) (L.7%) (0.5%)
25 Har du stor indflydelse pabeslutninger om dit arbejde? (87 svar) 9.2% 54.0% 27.6% 6.9% 2.3%
(18.1%)  (41.1%) (24.7%) (11.4%) (4.7%)

31. oktober 2016
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16 Mening i arbejdet

Et meningsfuldt arbejde giver formal og sammenhaeng. Formélet er ”lodret”, dvs. at arbejdet eller produktet har relation
til et mere alment formal som for eksempel at helbrede syge eller at producere nyttige produkter. Sammenhaeng er
"vandret”, dvs. at man kan se, hvordan ens eget arbejde bidrager til virksomhedens samlede produkt. Hvis man synes,
atarbejdetermeningsfuldt,vilman naesten altid veereengageretisitarbejde.

Landsgennemsnit 74.9

Virum Gymnasium 2016
87/112: 77.7%

Alle skoler 2015-2016
7012/8735: 80.3%

82.2

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til
praecis 100%, hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Imeget hgj I hgj Iringe Imeget

grad grad Delvist grad ringe grad
16 Er dinearbejdsopgaver meningsfulde? (87svar) 39.1% 48.3% 12.6% 0.0% 0.0%
(22.9%) (53.4%)  (20.6%) (2.5%) (0.7%)
1yl hvor hgj grad feler du, at du yder en vigtig arbejdsindsats? 59.8% 37.9% 2.3% 0.0% 0.0%
(87 svar) (26.8%) (54.2%)  (15.9%) (2.3%) (0.9%)

31. oktober 2016
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17 Ledelseskvalitet

Dennedimensionhandleromdennarmestelederskvaliteter somleder,séledes som detteopleves afdeansatte.
Ledelseskvalitet anses for at veere en central faktor i det psykiske arbejdsmiljg.

Virum Gymnasium 2016
83/112: 74.1%

Alle skoler 2015-2016
6875/8735: 78.7%

57.5

56.1

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

50

Landsgennemsnit 53.7

75

100

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til
praecis 100%, hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Imeget hgj I hgj Iringe Imeget

grad grad Delvist grad ringe grad
a2 Er din neermeste leder god til at planleegge arbejdet? (82 svar) 3.7% 35.4% 53.7% 6.1% 1.2%
(6.9%) (28.7%) (44.0%) (13.6%) (6.9%)
43 Sarger din naermeste leder for, at den enkelte medarbejder har gode 1.2% 37.3% 53.0% 6.0% 2.4%
(6.4%) (30.0%) (41.6%) (15.6%) (6.4%)

udviklingsmuligheder? (83 svar)

31. oktober 2016
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18 Anerkendelse fra ledelsen

Anerkendelse er en meget central faktor i det psykiske arbejdsmiljg. Anerkendelse er ikke det samme som ros. Faktisk
kanformegetrosudengrund (skamros)varetegn pamanglendeanerkendelse. Anerkendelsehandleromatbliveset
og accepteretsomden, man er,om atfauddelegeret relevante og vigtige opgaver og om at blive lyttet til, n&r man
fremsaetter forslag. Hvis etforslag ikke blivertagettil falge, kan det ogsavaere et vigtigt tegn paanerkendelse atfaen
fyldestgerende forklaring pa, hvorfor forslagetikke bliver fulgt.

Landsgennemsnit 64.3

Virum Gymnasium 2016
86/112: 76.8%

60.5

Alle skoler 2015-2016

6861/8735: 78.5%

58.5

Svarfordelingen pa spgrgsmalet i dimensionen

Herundersessvarfordelingenpaspgrgsmaletidimensionen.Detkan ske, attalleneikkesummereroptil preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Imeget hgj I hgj Iringe Imeget

grad grad Delvist grad ringe grad
se Bliver ditarbejde anerkendt og paskennet af ledelsen? 11.6% 33.7% 41.9% 10.5% 2.3%
(86 svar) (13.3%) (44.7%)  (30.9%) (8.0%) (3.0%)

31. oktober 2016
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19 Anerkendelse fra kollegerne

Indbyrdes kollegial anerkendelse er lige sa vigtig som anerkendelse fraledelsen. Kollegial anerkendelse er ikke det
sammesom,atman godtkanlidehinanden.Kollegialanerkendelsebgarhvilepaetfagligtgrundlag,idetmannarlaengst
med feelles mal og gensidig respekt. Satlidt paspidsen kan man sige, at anerkendelse er ekstravigtig, nar man skal
samarbejde med kolleger, som man maske ikke er " bedste venner” med.

Landsgennemsnit 74.5

Virum Gymnasium 2016
87/112: 77.7%

et

59.8
6998/8735: 80.1%

o
N
6]
a1
o

75 100

Svarfordelingen pa spgrgsmalet i dimensionen

Herundersessvarfordelingenpaspgrgsmaletidimensionen.Detkanske, attalleneikkesummereroptil preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Aldrig / naesten

Altid Ofte  Sommetider Sjeeldent aldrig
23Hvor ofte anerkender du og dinekolleger hinanden i arbejdet? 3.4% 44.8% 44.8% 4.6% 2.3%
(87 svar) (26.5%) (52.3%) (17.9%) (2.8%) (0.5%)

31. oktober 2016
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20 Anerkendelse fra eleverne

Anerkendelse fra eleverne udger det "tredje ben” i forbindelse med anerkendelse af en undervisers arbejde. Her geelder
detsammesomiforbindelsemedkollegerne: Dethandlerikkeomat” ggresigpopulaer” hoseleverneelleromatveere

ven med dem. Anerkendelsen bar hvile pa respekten for det faglige indhold i undervisningen og for leererens faglige og
paedagogiske kompetencer.

Intet benchmark

Virum Gymnasium 2016 584
86/112: 76.8%

Alle skoler 2015-2016 59.7
6736/8735: 77.1%

Svarfordelingen pa spgrgsmalet i dimensionen

Herundersessvarfordelingen paspgrgsmaletidimensionen.Detkanske,attalleneikkesummereroptil praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Der findes intet benchmark for denne dimension.

Aldrig /
naesten
Altid Ofte Sommetider Sjeeldent aldrig

so Hvor ofte bliver dit arbejde anerkendt og paskgnnet af 0.0% 43.0% 47.7% 9.3% 0.0%
eleverne/kursisterne? (86 svar)

31. oktober 2016
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21 Anerkendelse fra samfundet

Detteaspektafanerkendelseerlidtmerediffustenddegvrigetre,menikkedestomindreafretstor betydningforalle,
der arbejder med undervisning. Dette haenger naturligvis sammen med det meget store fokus, der er pa undervisning
bade i medierne og i den politiske diskussion.

Landsgennemsnit 51.3

Virum Gymnasium 2016
87/112: 77.7%

49.4

Alle skoler 2015-2016

6954/8735: 79.6%

52.7

Svarfordelingen pa spgrgsmalet i dimensionen

Herundersessvarfordelingenpaspgrgsmaletidimensionen.Detkan ske, attalleneikkesummereroptil praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Imeget I hgj Iringe Imeget
hgj grad grad Delvist grad ringegrad

191 hvor hgj grad kan man sige, at dit arbejde bliver anerkendt og paskgnnet i 3.4% 23.0% 46.0% 23.0% 4.6%
samfundetial almindelighed? (87 svar) (5.4%)  (27.0%) (42.0%) (18.7%)  (7.0%)

31. oktober 2016
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22 Mobning

Ved mobning forstar man, at man gennem leengere tid er blevet udsat for ubehagelig eller nedvaerdigende behandling,

somdetersveertatforsvaresigimod.

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til
praecis 100%, hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

spHarduindenfordesidste12manederveeretvidnetil,atansattepadin 0.0%
arbejdsplads er blevet udsat for mobning? (87svar) (1.4%)
1.1%
(3.5%)

1.1%
(4.5%)

11.5%
(19.8%)

86.2%
(70.9%)

Ja, dagligt

Ja, ugentligt

Ja, manedligt

Ja,af ogtil

Nej

s2)Hvis ja, hvem mobbede? (Seet eventuelt flere krydser) (12 svar) 66.7%
(70.8%)

16.7%
(30.6%)

16.7%
(7.5%)

33.3%
(11.8%)

31. oktober 2016

Kolleger

Ledere

Underordnede

Foreeldre, kursister eller elever
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23 Arbejde-privatlivskonflikt

Disse spargsmal belyser den mulige konflikt mellem arbejde og familieliv/privatliv. Vi fokuserer isaer pa to former, nemlig

konflikt vedrgrende energi (psykisk og fysisk overskud) og tid.

Landsgennemsnit 40.9

Virum Gymnasium 2016
86/112: 76.8%

Alle skoler 2015-2016 53.1
7019/8735: 80.4%

o
N
6]
a1
o

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

75

100

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til
praecis 100%, hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Altid Ofte

Aldrig/
neaesten

Sommetider Sjeeldent aldrig

syHvorofteopleverdu, atditarbejdetager sdmegetafdinenergi,atdetgdrud  4.7% 40.7%
over privatlivet? (86 svar) (3.3%) (18.5%)

szHvor ofteoplever du, atditarbejdetager samegetafdintid,atdet garud over 2,.3% 38.4%
privatlivet? (86 svar) (2.4%)  (12.9%)

31. oktober 2016

36.0%
(38.8%)

48.8%
(32.1%)

174% 1.2%
(30.7%)  (8.8%)

9.3% 1.2%
(37.7%)  (15.0%)
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24 Loyalitet

Loyalitet handler om den enkeltes forhold til arbejdspladsen. Loyale medarbejdere anbefaler arbejdspladsen til andre
og harikke selv planer om at forlade stedet. Hvis der er mange, der teenker pa atforlade en arbejdsplads, har det ofte
tokonsekvenser: Delserengagementetog motivationenlavere,ogdelsbetyderdetpdleengeresigt,atmangerent
faktisk forlader arbejdspladsen. Lav loyalitet betyder med andre ord stor personaleomseetning palidt leengere sigt.

Landsgennemsnit 63.8

Virum Gymnasium 2016
87/112: 77.7%

Alle skoler 2015-2016
7021/8735: 80.4%

69.7

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til
praecis 100%, hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Aldrig / naesten

Altid Ofte Sommetider Sjeeldent aldrig
ssHvoroftetaenkerdupdatsggearbejdeetandet sted? 0.0% 8.0% 25.3% 33.3% 33.3%
(87 svar) (4.4%) (11.7%) (22.8%) (30.1%) (31.0%)
Imeget hgj I hgj Iringe Imeget

grad grad Delvist grad ringe grad
s5 Vil du anbefale andre at sgge en stilling padin 41.2% 44.7% 12.9% 1.2% 0.0%
arbejdsplads? (85 svar) (15.4%) (35.8%) (29.9%) (9.7%) (9.2%)

31. oktober 2016
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25 Tilfredshed med arbejdet

Deansattestilfredshed med deres arbejdeerselvfglgeligenmegetvigtigdimension.Manskal veereopmaerksom p4, at
der godt kan veere stor tilfredshed og samtidigt mange problemer.

Landsgennemsnit 77.8

Virum Gymnasium 2016 81:0

86/112: 76.8% '

i
Alle skoler 2015-2016 770 |
6962/8735: 79.7% i

Svarfordelingen pa spgrgsmalet i dimensionen

Herundersessvarfordelingenpaspgrgsmaletidimensionen.Detkan ske, attalleneikkesummereroptil praecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Megettilfreds  Tilfreds Utilfreds Megetutilfreds

s Hvor tilfreds er du med ditjob som helhed —alt taget i betragtning? (86 svar) 44.2% 547% 1.2% 0.0%
(41.2%) (52.2%)  (5.5%) (1.1%)

31. oktober 2016
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26 Engagementi arbejdet

Engagementeretbegreb medflere”vitaminer” end detoftebenyttedebegrebtrivsel. Engagementomfattertreting: a.
Energi og ga-pa-mod i arbejdet. b.Dedikation — at ville gare en forskel. c. Absorption —at vaere opslugt og fordybet i
sitarbejde.

Landsgennemsnit 74.2

Virum Gymnasium 2016
87/112: 77.7%

©
o
()

Alle skoler 2015-2016

7002/8735: 80.2%

~
-————\.co - .
o

o
N
[$)]
a1
o
~
al

100

Svarfordelingen pa spgrgsmalet i dimensionen

Herundersessvarfordelingenpaspgrgsmaletidimensionen.Detkan ske, attalleneikkesummereroptil preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Imeget hgj I hgj Iringe Imeget

grad grad Delvist grad ringe grad
19| hvor hgj grad faler du dig motiveret og engagereti dit arbejde? 36.8% 47.1% 16.1% 0.0% 0.0%
(87 svar) (24.3%) (52.7%) (19.3%)  (2.7%) (0.9%)

31. oktober 2016
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27 Stress

Stress defineres ofte som kombinationen af anspaendthed og ulyst. Korttids-stress kan veere nyttigt og godt, n&r man
skal praestere lidt mere end normalt. Derimod er et hgjt stress-niveau over leengere tid skadeligt bade for livskvaliteten,
arbejdsindsatsen og helbredet. Langvarig stress gger blandt andet risikoen for hjertesygdomme, mavetarmlidelser,
depression og lidelser i beveegeapparatet.

Landsgennemsnit 29.0

Virum Gymnasium 2016

31.1
86/112: 76.8% R
Alle skoler 2015-2016 326
6981/8735: 79.9%

1

1

1

1

1

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til
praecis 100%, hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Hele tiden Enstordel aftiden Endel aftiden Lidtaftiden Paintet tidspunkt

73 Hvor tit har du veeret stresset? (86 svar) 1.2% 8.1% 31.4% 32.6% 26.7%
(1.7%) (10.8%) (18.3%) (44.2%) (25.0%)
7e)Hvor tit har du veeret irritabel ? (86 svar) 0.0% 7.0% 24.4% 54.7% 14.0%
(0.3%) (5.0%) (17.2%) (61.3%) (16.2%)

31. oktober 2016
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28 Udbreendthed

Denne dimension handler om graden af fysisk og psykisk treethed/udmattelse hos den ansatte. En hgj grad af
udbreendthed heenger sammen med hgijt fraveer, arbejdsophgr, savnbesveer og risiko for hjertesygdom.

Landsgennemsnit 30.8

Virum Gymnasium 2016
86/112: 76.8% '

Alle skoler 2015-2016
6983/8735: 79.9%

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til
praecis 100%, hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Hele Enstor del af En del af Lidt af P& intet
tiden tiden tiden tiden tidspunkt
7ayHvor tit har du feglt dig udkeart? (86 svar) 3.5% 15.1% 29.1% 39.5% 12.8%
(1.5%) (12.6%) (27.5%) (47.3%) (11.1%)
7zHvortithar du veeret folelsesmaessigt udmattet? 0.0% 14.0% 26.7% 40.7% 18.6%
(86 svar) (0.9%) (7.5%) (15.5%) (42.9%) (33.1%)

31. oktober 2016

31



Virum Gymnasium Afdaekning af Professionel Kapital efteraret 2016

29 Sgvnbesveer

Darlig sgvnkvalitetviser sig paAto mader: Man soverfor lidt,og man sover fordarligt. Engod sgvn er heltngdvendig for
den daglige restitution, s man ikke "kegrer ned” over en leengere periode. Sgvnbesvaer kombineret med for lidt sgvn
(under 7 timer) giver blandt andet gget risiko for hjertesygdom. P& arbejdspladsen giver sgvnbesveer starre risiko for
arbejdsulykker samt lav kvalitet og produktivitet i arbejdet.

Landsgennemsnit 19.4

1

L}

1

I
. . 1
Virum Gymnasium 2016 26.2

86/112: 76.8%
Alle skoler 2015-2016 i 284

6982/8735: 79.9% .
1
1
1
1
1

0 25 50 75 100

Svarfordelingen pa spgrgsmalene i dimensionen

Herunder ses svarfordelingen pa enkeltspgrgsmalene i dimensionen. Det kan ske, at tallene ikke summerer op til
praecis 100%, hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Hele Enstor del af En del af Lidtaf Paintet
tiden tiden tiden tiden tidspunkt
-yHvortitharduhaftsveertved atfaldeisgvn? (86svar) 0.0% 3.5% 20.9% 37.2% 38.4%
(0.9%) (5.1%) (10.5%) (35.2%) (48.3%)
7 Hvor tithar du vagnet for tidligt uden at kunne falde i sgvn 4.7% 12.8% 12.8% 37.2% 32.6%
igen? (86 svar) (0.6%) (6.4%) (13.1%) (31.9%) (48.0%)

31. oktober 2016
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30 Selvvurderet helbred

Selvvurderet helbred er personens vurdering af sin egen samlede helbredstilstand. Det har vist sig, at denne vurdering
heenger megetkraftigtsammen med fx fraveer, tidlig pension, brug afsundhedsveesenetog samletdgdelighed. Ofteer
selvvurderet helbred bedre til at forudsige disse ting end laegediagnosticeret sygelighed.

Landsgennemsnit 63.9

Virum Gymnasium 2016
86/112: 76.8%

61.9

Alle skoler 2015-2016

6971/8735: 79.8%

62.1

Svarfordelingen pa spgrgsmalet i dimensionen

Herundersessvarfordelingenpaspgrgsmaletidimensionen.Detkan ske, attalleneikkesummereroptil preecis 100%,
hvilket skyldes afrunding. Tallene i parentes viser svarfordelingen for benchmarket Landsgennemsnit.

Fremragende Veeldig godt Godt Mindre godt Darligt

rnHvordansynesdu,atdithelbrederaltialt? (86svar) 7.0% 20.7% 45.3% 7.0% 0.0%
(12.5%) (41.2%) (36.6%) (8.9%) (0.8%)

31. oktober 2016
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